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ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘�
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Spis skrótów
Wprowadzenie
����ǌǇŵ�ũĞƐƚ�ĚŽďƌĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ͍
����ǌǇ�<ŽĚĞŬƐ�ũĞƐƚ�ƉŽƚƌǌĞďŶǇ͍
����ŽďƌĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ǁ�ƐĞŬƚŽƌǌĞ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇŵ�ŝ�ďŝǌŶĞƐŝĞ
����ŽďƌĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�Ă�ƉŽůƐŬŝĞ�ƉƌĂǁŽ�
����ŽďƌĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ʹ�ũĂŬ�ƌĂĚǌČ�ƐŽďŝĞ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ͍
����ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂŵŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵŝ�ǁ�ƉůĂŶĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�D^ŝd
����ĂĚĂŶŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�Ă�ŽĐĞŶĂ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�W�^
����ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ǌ�ŶĂĚǌŽƌƵ�ŶĂĚ�W�^�ŽƌĂǌ�ǌ�ďŝĞǏČĐĞũ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ
�ǌǇŵ�ũĞƐƚ�<ŽĚĞŬƐ͍
:ĂŬ�ĐǌǇƚĂđ�<ŽĚĞŬƐ͍
���KďũĂƑŶŝĞŶŝĂ�ŽŐſůŶĞ�
���KďũĂƑŶŝĞŶŝĂ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ǌǁƌŽƚſǁ�ƐƚŽƐŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ�
�ĂƐĂĚǇ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝĞ�<ŽĚĞŬƐƵ�
����ĨĞŬƚǇǁŶŽƑđ�
���WƌŽĨĞƐũŽŶĂůŝǌŵ�
���WůĂŶŽǁĂŶŝĞ�
���hĐǌĐŝǁŽƑđ�
���KƚǁĂƌƚŽƑđ�
���KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�
KďƐǌĂƌǇ�ŝ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�
���ηϭ͗�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŽƌŐĂŶſǁ�
���ηϮ͗��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ�
���ηϯ͗�WƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
���ηϰ͗��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ�
���ηϱ͗�EĂĚǌſƌ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ�
���ηϲ͗�KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ�
���ηϳ͗�hĐǌĐŝǁŽƑđ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ
���ηϴ͗�<ĂĚƌǇ�ĚůĂ�ƐƉŽƌƚƵ�
���ηϵ͗�tƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ�
���ηϭϬ͗�WŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�
���ηϭϭ͗�WŽůŝƚǇŬĂ�ŽƉĂƌƚĂ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ�
���ηϭϮ͗��ĂǁŽĚŶŝŬ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌ�ǁ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ǌǁŝČǌŬƵ�
:ĂŬ�ƉŽǁƐƚĂų�<ŽĚĞŬƐ͍�
���DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ƉƌĂĐ�
���hǌŐŽĚŶŝĞŶŝĂ�ŝ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞ�
,ĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵ�ŝ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ�
DŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ŽĐĞŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�
�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ�
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SPIS SKRÓTÓW

AWF

CAS

COS

GUS

IS-PIB

KK

KRS

Ministerstwo

MKOI

MSiT

OPO

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO

TRYBUNAŁ ARBITRAŻOWY DS. SPORTU 
W LOZANNIE

CENTRALNY OŚRODEK SPORTU

GŁÓWNY URZĄD STATYSTYCZNY

INSTYTUT SPORTU - 
PAŃSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

USTAWA Z 6 CZERWCA 1997 R.
KODEKS KARNY

KRAJOWY REJESTR SĄDOWY

MINISTERSTWO SPORTU I TURYSTYKI

MIĘDZYNARODOWY 
KOMITET OLIMPIJSKI

MINISTER SPORTU I TURYSTYKI

OŚRODEK PRZYGOTOWAŃ OLIMPIJSKICH

PKOI

POLADA

Prawo 
o stowarzy-

szeniach

PZS

UE

ustawa o
IPN

ustawa 
o rachun-
kowości

ustawa
o sporcie

ustawa 
o zwalczaniu 

dopingu 
w sporcie

WADA

POLSKI KOMITET OLIMPIJSKI

POLSKA AGENCJA ANTYDOPINGOWA

USTAWA Z 7 KWIETNIA 1989 R. 
PRAWO O STOWARZYSZENIACH

POLSKI ZWIĄZEK SPORTOWY

UNIA EUROPEJSKA

USTAWY Z 18 GRUDNIA 1998 R. O INSTYTUCIE 
PAMIĘCI NARODOWEJ - KOMISJI ŚCIGANIA 
ZBRODNI PRZECIWKO NARODOWI POLSKIEMU

USTAWA Z 29 WRZEŚNIA 1994 R. 
O RACHUNKOWOŚCI

USTAWA Z 25 CZERWCA 2010 R. O SPORCIE

USTAWA Z 21 KWIETNIA 2017 R. 
O ZWALCZANIU DOPINGU W SPORCIE

ŚWIATOWA AGENCJA ANTYDOPINGOWA
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WPROWADZENIE

t�<ŽĚĞŬƐŝĞ�ƉŽũħĐŝĞ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ƌŽǌƵŵŝĂŶĞ�ũĞƐƚ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ĚĞĮŶŝĐũČ�
ƉƌǌǇũħƚČ�ƉƌǌĞǌ�ŐƌƵƉħ�ĞŬƐƉĞƌƚſǁ͕�ŬƚſƌǌǇ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�h��ŽƉƌĂĐŽǁĂůŝ�ǁ�ϮϬϭϯ�ƌ͘ �ƌĂƉŽƌƚ�
pt. �ĂƐĂĚǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�Ă�ǁŝħĐ�ũĂŬŽ͗

�����ͣƌĂŵǇ�ŝ�ŬƵůƚƵƌĂ͕�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ŬƚſƌĞ�ĚĂŶǇ�ŽƌŐĂŶ�ƐƉŽƌƚŽǁǇ�ʹ�Ă�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�
������<ŽĚĞŬƐƵ�W�^�ʹ�ƚǁŽƌǌǇ�ƉŽůŝƚǇŬħ͕�ŽŬƌĞƑůĂ�ƐǁŽũĞ�ĐĞůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ͕�ǁƐƉſųƉƌĂͲ
������ĐƵũĞ�ǌ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇŵŝ�ƐƚƌŽŶĂŵŝ͕�ŵŽŶŝƚŽƌƵũĞ�ǁǇŶŝŬŝ͕�ŽĐĞŶŝĂ�ƌǇǌǇŬĂ�
������ŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂ�Ŷŝŵŝ͕�ƐŬųĂĚĂ�ƐǁŽŝŵ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉƌŽǁĂĚǌŽͲ
������ŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŝ�ŽƐŝČŐŶŝħƚǇĐŚ�ƉŽƐƚħƉſǁ͕�ŵŝħĚǌǇ�ŝŶŶǇŵŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�
������ƐŬƵƚĞĐǌŶĞũ͕�ƚƌǁĂųĞũ�ŝ�ƉƌŽƉŽƌĐũŽŶĂůŶĞũ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͘͟

 
�ĞĐǇǌũĂ�Ž�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝƵ�<ŽĚĞŬƐƵ�ƚŽ�ǁǇŶŝŬ�ǁŝĞůƵ�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ǌũĂǁŝƐŬ�ǌĂĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�
ǁ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ůĂƚĂĐŚ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ŝ�ƚŽ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁ�WŽůƐĐĞ͘�WŽ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ͕�ǌĂĐǌČų�ŽŶ�ƐƚŽƉŶŝŽǁŽ�
ŽĚŐƌǇǁĂđ�ĐŽƌĂǌ�ǁŝħŬƐǌČ�ƌŽůħ�ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶČ͘�:ĂŬ�ǁƐŬĂǌƵũČ�ďĂĚĂŶŝĂ͕�ƐƉŽƌƚ�ŵĂ�ǌŶĂĐǌČĐǇ�
ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐĞ͕�ǁ�ƚǁŽƌǌĞŶŝƵ�ƉƌŽĚƵŬƚƵ�ŬƌĂũŽǁĞŐŽ�ďƌƵƩŽ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁ�ŬƌĞŽǁĂŶŝƵ�
ǌĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ǁ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǌĞ�ǁǇĚĂƚŬſǁ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁ�ĚŽŵŽǁǇĐŚ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬƌĂũƵ͘�
WŽĚŽďŶǇĐŚ�ǁŶŝŽƐŬſǁ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂũČ�ĂŶĂůŽŐŝĐǌŶĞ�ĂŶĂůŝǌǇ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ŝŶŶǇĐŚ�ƉĂŷƐƚǁĂĐŚ�
h�͕�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ƚǌǁ͘�ƌĂĐŚƵŶŬſǁ�ƐĂƚĞůŝƚĂƌŶǇĐŚ�ƐƉŽƌƚƵ͘�WŽ�ĚƌƵŐŝĞ͕�ŽďƐǌĂƌ�ƚĞŶ͕�ƉŽĚĚĂŶǇ�
ǌũĂǁŝƐŬƵ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐũŝ�ŝ�ŬŽŵĞƌĐũĂůŝǌĂĐũŝ͕�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ĐŽƌĂǌ�ĐǌħƐƚƐǌǇŵ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽ-
ǁĂŶŝĂ�ďŝǌŶĞƐŽǁĞŐŽ͘�tĂǏŶĞ�ǌĂƚĞŵ͕�ĂďǇ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ĚǌŝĂųĂũČĐĞ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ďǇųǇ�ǁŝĂƌǇŐŽĚŶĞ�
ĚůĂ�ƉĂƌƚŶĞƌſǁ�ďŝǌŶĞƐŽǁǇĐŚ͘

W�^�ŽĚŐƌǇǁĂũČ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�ƌŽůħ�ǁ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬƌĂũƵ͕�
ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ƐǁŽũČ�ŵŽŶŽƉŽůŝƐƚǇĐǌŶČ�ƉŽǌǇĐũħ͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂǁČ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ŵĂũČ�ŽŶĞ�
ǁǇųČĐǌŶĞ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�
Ž�ƚǇƚƵų�DŝƐƚƌǌĂ�WŽůƐŬŝ�ŽƌĂǌ�Ž�WƵĐŚĂƌ�WŽůƐŬŝ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ƵƐƚĂŶĂǁŝĂŶŝĂ�ŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�
ƌĞŐƵų�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ�ŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ƐŝĞďŝĞ�
ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁŝĞ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ�;ǌĂ�ǁǇũČƚŬŝĞŵ�ƌĞŐƵų�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�
ĚŽƉŝŶŐƵ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞͿ͕�ƉŽǁŽųǇǁĂŶŝĂ�ŬĂĚƌǇ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇǁĂŶŝĂ�ũĞũ�ĚŽ�ŝŐƌǌǇƐŬ�
ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ͕�ŝŐƌǌǇƐŬ�ƉĂƌĂŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ͕�ŝŐƌǌǇƐŬ�ŐųƵĐŚǇĐŚ͕�ŵŝƐƚƌǌŽƐƚǁ�ƑǁŝĂƚĂ�ůƵď��ƵƌŽƉǇ�
ŽƌĂǌ�ĚŽ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶŝĂ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂĐŚ�ƐƉŽƌƚŽ-
ǁǇĐŚ͘
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CZYM JEST DOBRE ZARZĄDZANIE?

CZY KODEKS JEST POTRZEBNY?



WPROWADZENIE

W�^�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ǁ�ƌſǏŶĞũ�ŬŽŶĚǇĐũŝ�ĮŶĂŶƐŽǁĞũ͘��Ž�ƉƌĂǁĚĂ͕�ĐǌħƑđ�ǌ�ŶŝĐŚ�ŵŽǏĞ�Ɛŝħ�
ƉŽĐŚǁĂůŝđ�ĚŽĚĂƚŶŝŵ�ďŝůĂŶƐĞŵ�ĮŶĂŶƐŽǁǇŵ͕�ũĞĚŶĂŬ�ǁŝĞůĞ�ĐŝČŐůĞ�ǁǇŬĂǌƵũĞ�ƵũĞŵŶČ�
ƌĞůĂĐũħ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ĚŽ�ŬŽƐǌƚſǁ͘�t�ϮϬϭϮ�ƌ͘ �ďůŝƐŬŽ�ƉŽųŽǁĂ�ǌ�ŝƐƚŶŝĞũČĐǇĐŚ�W�^�;ϯϭͿ�ǁǇŬĂǌĂ-
ųĂ�ĚŽĚĂƚŶŝ�ǁǇŶŝŬ�ĮŶĂŶƐŽǁǇ͕ �ŬƚſƌǇ�ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂų�Ɛŝħ�ǁ�ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ�ŽĚ�ϮϬ͕ϲϳ�ǌų�ĚŽ�Ϯϭ�ϱϬϭ�
ϮϬϲ͕ϱϮ�ǌų͘�WŽǌŽƐƚĂųĞ�ǌǁŝČǌŬŝ�ŽĚŶŽƚŽǁĂųǇ�ũĞĚŶĂŬ�ǁǇŶŝŬ�ƵũĞŵŶǇ͕ �ǁ�ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ�ŽĚ�Ͳϯ͕ϭϭ�ǌų�
ĚŽ�Ͳϭϯ�ϳϱϰ�Ϯϱϲ͕ϭϯ�ǌų͖�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ǌ�ƚĞũ�ŐƌƵƉǇ�ǁǇŬĂǌĂųĂ�ĚĞĮĐǇƚ�ǁŝħŬƐǌǇ�ŶŝǏ�ϱϬ�ƚǇƐ͘�ǌų͘

�ůĂ�ǁŝĞůƵ�W�^�ƑƌŽĚŬŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ�;ǌ�ĚŽƚĂĐũŝ�D^ŝd�ŽƌĂǌ�ƐĂŵŽƌǌČĚſǁͿ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ĚŽŵŝŶƵũČĐČ�
ĐǌħƑđ�ďƵĚǏĞƚƵ͘��ĂŶĞ�ƉŽǌǇƐŬĂŶĞ�ǌĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌŽƑĐŝ�W�^�ĚŽ�'h^�ǌ�ϮϬϭϱ�ƌ͘ �ŝůƵƐƚƌƵũČ�
ƵǌĂůĞǏŶŝĞŶŝĞ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŽĚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ʹ�ƉŽŶĂĚ�ϭͬϯ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�;ϯϳйͿ�ŽĚŶŽƚŽ-
ǁĂųĂ�ƵĚǌŝĂų�ŬƌĂũŽǁǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ďƵĚǏĞĐŝĞ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ϴϬй�ůƵď�ǁŝħĐĞũ͘

��ŬŽŶƚƌŽůŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�ǁǇŶŝŬĂ�ƉŽŶĂĚƚŽ͕�ǏĞ�ǁ�ǁŝĞůƵ�ǌǁŝČǌŬĂĐŚ�
ŝƐƚŶŝĞũČ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ǌ�ǁųĂƑĐŝǁǇŵ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞŵ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶŝĞŵ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌ-
ŶǇĐŚ͘�ZĞŐƵůĂƌŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƐČ�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ĚŽ�W�^�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ŶĂĚǌŽƌĐǌĞ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�
ƐŬƵƚŬŝĞŵ�ũĞƐƚ�ĐǌħƐƚĞ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĂŶŝĞ�ǁǇƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂĐŚ�ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ͘

�ŝŽƌČĐ�ƉŽǁǇǏƐǌĞ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ͕�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ǁǇĚĂũĞ�Ɛŝħ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ�ƉŽǌŝŽ-
ŵƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�W�^͘�WƌŽĐĞƐ�ƚĞŶ�ďħĚǌŝĞ�ƐƚŽƉŶŝŽǁǇ�ŝ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇ�ƉƌǌǇ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝƵ�
ǌĂƌſǁŶŽ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�ůĞŐŝƐůĂĐǇũŶǇĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ�ƉŽǌĂůĞŐŝƐůĂĐǇũŶǇĐŚ͕�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ǌĂůŝĐǌǇđ�ŶĂůĞǏǇ�
ŶŝŶŝĞũƐǌǇ�<ŽĚĞŬƐ͘��ħĚǌŝĞ�ŽŶ�ƐųƵǏǇų�ǌǁŝČǌŬŽŵ�ũĂŬŽ�ǌďŝſƌ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƉŽŵŽĐ�
ǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƚĞŐŽ�ǌĂĚĂŶŝĂ͘

KƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂ͕�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ŬŽŶŐůŽŵĞƌĂƚ�ǌĂƐŽ-
ďſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ĚĞĐǇĚƵũČ�Ž�ƉŽƚĞŶĐũĂůĞ�ĚĂŶĞŐŽ�ƉŽĚŵŝŽƚƵ�ŝ�ƐƚǁĂƌǌĂũČ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�
ũĞŐŽ�ŵŝƐũŝ�ŝ�ŽƐŝČŐĂŶŝĂ�ĐĞůſǁ͘�:ĞĚŶĂŬ͕�ĂďǇ�ǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝ�ƐƉŽƐſď�ƵŬŝĞƌƵŶŬŽǁĂđ�ƉŽƐŝĂĚĂ-
ŶĞ�ǌĂƐŽďǇ͕ �ƚĂŬ�ďǇ�ƐƉƌǌǇũĂųǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ũĞƐƚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�Ŷŝŵŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ͘

DĂ�ƚŽ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ǁ�ďŝǌŶĞƐŝĞ͕�ŬƚſƌǇ�ǌ�ƵǁĂŐŝ�ŶĂ�ŝƐƚŶŝĞũČĐČ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐũħ�ŽƌĂǌ�
ĐŚħđ�ŵĂŬƐǇŵĂůŝǌĂĐũŝ�ǌǇƐŬſǁ͕�ǌŵƵƐǌŽŶǇ�ũĞƐƚ�ĚŽ�ŽƉƚǇŵĂůŝǌĂĐũŝ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ƉŽƐŝĂĚĂŶǇĐŚ�
ǌĂƐŽďſǁ͘�<ǁĞƐƟĞ�ƚĞ�ƌŽǌǁŝũĂŶĞ�ƐČ�ǁ�ŶĂƵĐĞ�Ž�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝƵ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ďĂƌĚǌŽ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁǇ͕ �
ƚǁŽƌǌČĐ�ůŝĐǌŶĞ�ƐƉĞĐũĂůŝǌĂĐũĞ͕�ĚůĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚƵ͗�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ͕�ǌĂƐŽďĂŵŝ�ůƵĚǌŬŝŵŝ͕�
ĮŶĂŶƐŽǁĞ͕�ǁŝĞĚǌČ͕�ĐǌĂƐĞŵ͕�ũĂŬŽƑĐŝČ͕�ƌǇǌǇŬŝĞŵ͕�ŵĂƌŬČ�ĐǌǇ�ƐƉƌǌĞĚĂǏČ͘�
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DŽǏŶĂ�ƐĨŽƌŵƵųŽǁĂđ�ƐǌĞƌŽŬŝ�ŬĂƚĂůŽŐ�ĨƵŶŬĐũŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ďŝǌŶĞƐŝĞ͕�ďŝŽƌČĐ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ�
ůŝĐǌŶĞ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ƚĞŶ�ƚĞŵĂƚ͘�<ůĂƐǇĐǌŶĞ�ŬŽŶĐĞƉĐũĞ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽďĞũŵƵũČ�ŵ͘ŝŶ͘�
ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂŶŝĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞ͕�ĚĞĐǇĚŽǁĂŶŝĞ͕�ŵŽƚǇǁŽǁĂŶŝĞ�ŽƌĂǌ�ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂŶŝĞ͘�
�ĂƌĚǌŝĞũ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶǇŵ�ƉƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ũĞƐƚ�ŬŽųŽ��ĞŵŝŶŐĂ͕�ǌǁĂŶĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĐǇŬůĞŵ�W����ʹ�
ǌĂƉůĂŶƵũ�ʹ�ǁǇŬŽŶĂũ�ʹ�ƐƉƌĂǁĚǍ�ʹ�ƉŽƉƌĂǁ͘�WƌǌǇŬųĂĚǇ�ƚĞ͕�ǁǇďƌĂŶĞ�ǌ�ďŽŐĂƚĞũ�ƚĞŽƌŝŝ�ǌĂƌǌČ-
ĚǌĂŶŝĂ͕�ŽďƌĂǌƵũČ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐ�ƐŬŽŵƉůŝŬŽǁĂŶǇ͕ �ĚǇŶĂŵŝĐǌŶǇ͕ �ĐĂųŽƑĐŝŽǁǇ�ŝ�ĐǇŬůŝĐǌŶǇ͕ �
ŬƚſƌǇ�ǁǇŵĂŐĂ�ǌĂƌſǁŶŽ�ĚŽďƌĞŐŽ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ŬƌſƚŬŝŵ�ŝ�ĚųƵŐŝŵ�ŽŬƌĞƐŝĞ͕�ũĂŬ�ŝ�ǌĂũŵŽǁĂ-
ŶŝĂ�Ɛŝħ�ďŝĞǏČĐǇŵŝ�ƉƌŽďůĞŵĂŵŝ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂŶŝĞ�ŵĂ�ƉŽŵſĐ�ǁ�ŽƐŝČŐĂŶŝƵ�ǌĂųŽǏŽ-
ŶǇĐŚ�ĐĞůſǁ͘�dĞŽƌŝĂ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ďŝǌŶĞƐŽǁĞŐŽ�ǁǇƉƌĂĐŽǁĂųĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ůŝĐǌŶĞ�ŵĞƚŽĚǇ͕ �
ƐƚĂŶŽǁŝČĐĞ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũħ�ŽƉĞƌĂĐũŽŶĂůŝǌĂĐũŝ�ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͘�WƌǌǇŬųĂĚĂŵŝ�ƚĂŬŝĐŚ�
ŵĞƚŽĚ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ĐĞůĞ͕�ǁǇŶŝŬŝ͕�ŵŽƚǇǁŽǁĂŶŝĞ͕�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕�ǁǇũČƚŬŝ�ĐǌǇ�ƚĞǏ�
ĚĞůĞŐŽǁĂŶŝĞ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ͘�

     �ŝĞǏČĐĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮƌŵČ�ũĞƐƚ�ĨƵŶŬĐũČ�ǌĂƌǌČĚƵ͕�ŬƚſƌǇ�ŵŽǏĞ�ǌŵŝĞŶŝĂđ�ŵĞƚŽĚǇ�
�����ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�ũĞĚŶĂŬ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶĞ�ŬŽƌĞŬƚǇ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǌĂŵǇŬĂđ�Ɛŝħ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ
�����ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ͕�ǌĂƐĂĚ�ǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ�ŵŝƐũČ�ĮƌŵǇ�ŽƌĂǌ�ũĞũ�ŬƵůƚƵƌČ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͘�
�����dĞ�ƐƚŽƐƵŶŬŽǁŽ�ƚƌǁĂųĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ƐČ�ĐǌħƐƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂũǁŝħŬƐǌĞ�ƑǁŝĂƚŽǁĞ
�����ĮƌŵǇ�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ŬŽĚĞŬƐſǁ�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ƐČ�ĚůĂ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ͕
�����Ă�ĐǌħƐƚŽ�ƚĂŬǏĞ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶĞŐŽ͘�

�ƵƚŽƌǌǇ�ƚĂŬŝĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ĚĞĮŶŝƵũČ�ŵŝƐũħ͕�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŝ�ĐĞůĞ�ĮƌŵǇ͕ �ŽŬƌĞƑůĂũČ�
ǁŝĞůŬŽƑđ�ŝ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ǌĂƌǌČĚƵ͕�ƐƉŽƐſď�ũĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ŬƌǇƚĞƌŝĂ�ǁǇďŽƌƵ�ũĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬſǁ͕�
ŬĂĚĞŶĐũħ͕�ƐƉŽƐſď�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ĮƌŵǇ�ǌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĂŵŝ͕�ƐƉŽƐſď�ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ĞǁĂůƵĂĐũŝ�
ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŝ�ĂƵĚǇƚƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ƉƌĂĐǇ�ŬŽŵŝƐũŝ�ĐǌǇ�ŐƌƵƉ�ƌŽďŽĐǌǇĐŚ͘�tĂǏŶČ͕�ĐǌħƐƚŽ�
ƉŽĚŶŽƐǌŽŶČ�ŬǁĞƐƟČ�ƐČ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǌĂƐĂĚǇ�ĞƚǇĐǌŶĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŶŝĞũĞĚŶŽŬƌŽƚŶŝĞ�ŽƉŝƐǇǁĂŶĞ�ƐČ�
ǀǁ�ŽĚƌħďŶǇĐŚ�ŬŽĚĞŬƐĂĐŚ�ĞƚǇŬŝ͘

EĂůĞǏǇ�ǁƐƉŽŵŶŝĞđ͕�ǏĞ�ŬǁĞƐƟĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŬŽƌƉŽƌĂĐũĂĐŚ�ũĞƐƚ�
ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ǁŝĞůƵ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŷ͘�tƑƌſĚ�ŶŝĐŚ�ŵŽǏŶĂ�ǁǇŵŝĞŶŝđ�ƌĂƉŽƌƚ�K����Principles of 
corporate governance͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ƉŽĚŬƌĞƑůĂ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ĐĞůĞŵ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ŝ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŝĂ�ǌĂƐĂĚ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŬŽƌƉŽƌĂĐǇũŶĞŐŽ�ũĞƐƚ�ďƵĚŽǁĂŶŝĞ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ǌĂƵĨĂŶŝĂ͕�ŽƚǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŝ�ŽĚƉŽǁŝĞ-
ĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ͕�ĐŽ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ĚųƵŐŽƚĞƌŵŝŶŽǁĞ�ŝŶǁĞƐƚǇĐũĞ͕�ƐƚĂďŝůŶŽƑđ�ĮŶĂŶƐŽǁČ�
ŝ�ŝŶƚĞŐƌĂůŶŽƑđ�ďŝǌŶĞƐƵ͘�t�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝƵ�ŽďŽŬ�ǌĂůĞĐĞŷ�ĚůĂ�ǁųĂĚǌ�ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ͕�ǁǇŵŝĞŶŝĂ�
Ɛŝħ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ͕ �ŬƚſƌĞ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂđ�ǌĂƌǌČĚ�ĮƌŵǇ͕ �Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉŽĚŬƌĞƑůĂ�Ɛŝħ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƑĐŝ͘
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WƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ŝŶŶĞŐŽ�ƌĂƉŽƌƚƵ�ũĞƐƚ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ�ǁǇŬŽŶĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ��ĞůŽŝƩĞ�ŽƌĂǌ�ƵŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚ�
Nyenrode pt. Good Governance driving Corporate Performance͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĂ�Ɛŝħ�
ŬŽƌĞůĂĐũħ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂŵŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ĮƌŵČ�Ă�ŽƐŝČŐĂŶǇŵŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂŵŝ͘��ŵŝĞŶŶǇ-
ŵŝ�ƐČ�ǁ�ƚǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ͗�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑđ�ǌĂƌǌČĚƵ͕�ũĞŐŽ�ƌſǏŶŽƌŽĚŶŽƑđ͕�ƐƉŽƐſď�ǁǇŶĂŐƌĂĚǌĂ-
ŶŝĂ͕�ũĂŬŽƑđ�;ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞͿ�ƉƌĞǌĞƐĂ͕�ƐƉŽƐſď�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶŝĂ�ŶĂĚǌŽƌƵ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ǌĂƌǌČĚƵ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ǁųĂƐŶŽƑĐŝŽǁĂ�ĮƌŵǇ͘�

ZĞĂƐƵŵƵũČĐ͕�ǁ�ŵŽĚĞůƵ�ďŝǌŶĞƐŽǁǇŵ�ǌĂƌǌČĚ�ƉŽƚƌĂĮČĐǇ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ�ƉůĂŶŽǁĂđ͕�ǌĂƌǌČĚǌĂđ�
ďŝĞǏČĐČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂđ�ƐǇƚƵĂĐũħ�ĮƌŵǇ͕ �ƉŽƉƌĂǁŝĂđ�ďųħĚǇ�ŝ�ǁǇďŝĞƌĂđ�ŽĚƉŽ-
ǁŝĞĚŶŝĞ�ŵĞƚŽĚǇ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�ŵĂ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ǁŝħŬƐǌČ�ƐǌĂŶƐħ�ŶĂ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ƐǁŽũĞŵƵ�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁƵ�ƐƵŬĐĞƐƵ�ŶĂ�ƌǇŶŬƵ�ŶŝǏ�ǌĂƌǌČĚ͕�ŬƚſƌǇ�ĚǌŝĂųĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŶŝĞƉƌǌĞŵǇƑůĂŶǇ�
ŝ�ĐŚĂŽƚǇĐǌŶǇ͘�t�ďŝǌŶĞƐŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ƚĂŬŝĞ�ŵĂ�ǁǇŵŝĞƌŶČ�ǁĂƌƚŽƑđ�ĮŶĂŶƐŽǁČ͘�EĂũǁĂǏŶŝĞũ-
ƐǌĞ͕�ƐƚŽƐƵŶŬŽǁŽ�ŶŝĞǌŵŝĞŶŶĞ�ǌĂƐĂĚǇ͕ �ǁ�ŵǇƑů�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂũČ�ŽƌŐĂŶǇ�ĮƌŵǇ͕ �ƐČ�ĐǌħƐƚŽ�
ŬŽĚǇĮŬŽǁĂŶĞ�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ͘

:ĞƑůŝ�ĐŚŽĚǌŝ�Ž�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞ͕�ŵĂũČ�ŽŶĞ�ŽĚŵŝĞŶŶǇ�ŽĚ�ŬŽƌƉŽƌĂĐũŝ͕�ŶŝĞŬŽŵĞƌĐǇũ-
ŶǇ�ĐĞů�ŝƐƚŶŝĞŶŝĂ͘�WŽĚŽďŶŝĞ�ũĞĚŶĂŬ�ũĂŬ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂ͕�ƉŽƐŝĂĚĂũČ�ƐǁŽũĞ�ǌĂƐŽďǇ͕ �ŬƚſƌĞ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂđ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŽƉƚǇŵĂůŶǇ�ĚůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǁųĂƐŶĞũ�ŵŝƐũŝ͘�tŝĞůĞ�ĞůĞŵĞŶ-
ƚſǁ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ďŝǌŶĞƐŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ǌĂƚĞŵ�ƉƌǌĞŶŝĞƑđ�ĚŽ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞŐŽ͕�ǁ�ƚǇŵ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�EĂůĞǏǇ�ũĞĚŶĂŬ�ŵŝĞđ�ŶĂ�ƵǁĂĚǌĞ�ũĞŐŽ�ƐƉĞĐǇĮŬħ͘

WŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�Įƌŵ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ũĂƐŶǇ�
ĚĞĮŶŝŽǁĂđ�ƐǁŽũČ�ŵŝƐũħ�ŽƌĂǌ�ǁŝǌũħ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�Ă�ŶĂ�ƚĞũ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ďƵĚŽǁĂđ�ĐĞůĞ�ŬƌſƚŬŽ�
ŝ�ĚųƵŐŽƚĞƌŵŝŶŽǁĞ͕�ŶƉ͘�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ͘�tǇĚĂũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ǁ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�ƉƌǌǇƉĂĚŬſǁ�
ǌĚĞĮŶŝŽǁĂŶŝĞ�ŵŝƐũŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞũ�ũĞƐƚ�ŶĂǁĞƚ�ųĂƚǁŝĞũƐǌĞ�ŶŝǏ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�
ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁ͘�

��ŬŽůĞŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ďŝĞǏČĐĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ͕�ŶĂůĞǏǇ�ǌǁƌſĐŝđ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ�ƌŽůħ�ŬĂĚƌ͘ �
�ŚŽđ�ŝ�ǁ�ďŝǌŶĞƐŝĞ�ŬĂĚƌǇ�ƐČ�ŬůƵĐǌŽǁĞ͕�ƚŽ�ũĞĚŶĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇĐŚ�
ŝĐŚ�ƌŽůĂ�ũĞƐǌĐǌĞ�ǁǌƌĂƐƚĂ͕�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌ�ƵǁĂŐŝ�ŶĂ�ĨĂŬƚ͕�ǏĞ�ƐČ�ŽŶĞ�ŶŝĞũĞĚŶŽŬƌŽƚŶŝĞ�
ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚĞŵ͘�ZĞŬƌƵƚĂĐũĂ�ŬĂĚƌ͕ �ƐǌŬŽůĞŶŝĞ�ŝ�ŵŽƚǇǁŽǁĂŶŝĞ�ŵĂũČ�ƚƵ�ǌĂƚĞŵ�
ƐǁŽũČ�ƐƉĞĐǇĮŬħ͘

<ŽůĞũŶČ�ǁĂǏŶČ�ŬǁĞƐƟČ�ũĞƐƚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĞ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇĐŚ�ĚŽďƌĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ĚǇǁĞƌƐǇĮŬĂĐũŝ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ͕�
ƐŬƵƚĞĐǌŶǇŵ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝƵ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ƉƌǌǇĐŝČŐĂŶŝƵ�ƵǁĂŐŝ�ƐƉŽŶƐŽ-
ƌſǁ�ŝ�ĚĂƌĐǌǇŷĐſǁ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝƵ�ǌďŝſƌĞŬ�ŽƌĂǌ�ŬŽŵĞƌĐǇũŶǇŵ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶŝƵ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�
zasobów. 
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/ŶŶǇŵ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĞŵ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ǁĂƌƚŽ�ǌǁƌſĐŝđ�ƵǁĂŐħ͕�ũĞƐƚ�ŽďƐǌĂƌ�ƌĞůĂĐũŝ�ǌ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĞŵ͕�
Ă�ǁŝħĐ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶŝĞ�ŵĞĚŝſǁ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝŽ-
ǁǇĐŚ͕�ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǌ�ƐĞŬƚŽƌĞŵ�ƌǌČĚŽǁǇŵ�ŝ�ƐĂŵŽƌǌČĚŽǁǇŵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌ�ůŽŬĂůŶČ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽ-
ƑĐŝČ͘��ŽďƌĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶǇŵ�ŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂŶŝƵ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�
ĐĞůſǁ͕�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝƵ�ŶŽǁǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŝ�ƐǇŵƉĂƚǇŬſǁ�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ǌĂĐŚħĐĂŶŝƵ�ĚŽ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�
ƉŽƐƚĂǁ͘��ĂƌǌČĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞũ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂ͕�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ĂŶĂůŝǌŽǁĂđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ĚŽŬŽŶǇǁĂđ�ŝĐŚ�ĞǁĂůƵĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ǁǇĐŝČŐĂđ�
ǁŶŝŽƐŬŝ͕�ĂďǇ�ŽƉƚǇŵĂůŝǌŽǁĂđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ƐǁŽũĞũ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ͘

������WŽǁǇǏƐǌĞ�ƉƌǌǇŬųĂĚǇ�ŽďƌĂǌƵũČ͕�ǏĞ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ƐƉƌĂǁŶĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƚǇůŬŽ
������ĐĞĐŚČ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁ͕�ĂůĞ�ŝ�ƚƌǌĞĐŝĞŐŽ�ƐĞŬƚŽƌĂ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞ�ŵĂũČ
������ũĞĚŶĂŬ�ƐǁŽũČ�ƐƉĞĐǇĮŬħ͕�ŬƚſƌĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǌŽƐƚĂđ�ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ƐƉƌĂǁŶŝĞ�
������ĚǌŝĂųĂũČĐǇ�ǌĂƌǌČĚ͘�^ǌĐǌĞŐſůŶǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ƐĞŬƚŽƌĂ͕�ũĂŬ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
������W�^͕�ŽĚĚĂũĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŶŝŶŝĞũƐǌǇ�<ŽĚĞŬƐ͘

WƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƉƌĂǁĂ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞŐŽ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�
ƵƐƚĂǁ�ŝ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŷ͕�ũĞƐƚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�ŽďƐǌĂƌǌĞ͘�WƌǌĞƉŝ-
ƐǇ�ƉƌĂǁĂ�ǁǌŵĂĐŶŝĂũČ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď�ƉƌŽĐĞƐ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂũČĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ŶĂůĞ-
ǏǇƚĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ĚŽ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ŬĂǏĚĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘��ŽƚǇĐǌǇ�ƚŽ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſů-
ŶŽƑĐŝ�ǌĂƐĂĚ�ŽŐſůŶǇĐŚ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ƚĂŬŝĐŚ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ͕�ũĂŬ�ŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĞ�ƑƌŽĚŬĂŵŝ�
ĮŶĂŶƐŽǁǇŵŝ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇŵŝ�ǌ�ĚŽƚĂĐũŝ͕�ĐǌǇ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂĐũŝ͘�EŝĞ�ƐČ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐǇĮĐǌŶĞ�ĚůĂ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ĂŶŝ�ĚůĂ�W�^�ũĂŬŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘

dǇŵ�ŶŝĞŵŶŝĞũ͕�ŶŝĞŬƚſƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƵŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶĞ�ƵƐƚĂǁŽǁŽ�
ǌŽƐƚĂųǇ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƐǁŽŝƐƚǇ�ŝ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇ�ǌĂĂĚƌĞƐŽǁĂŶĞ�ĚŽ�W�^͘�DĂ�ƚŽ�ǌǁŝČǌĞŬ�ǌĞ�ƐǌĐǌĞ-
ŐſůŶǇŵ�ƐƚĂƚƵƐĞŵ�ƉƌĂǁŶǇŵ�ƚǇĐŚ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ŝ�ǌĂŬƌĞƐĞŵ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ͕�ũĂŬŝĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ŝŵ�
ƉƌǌǇǌŶĂŶĞ͕�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁ�ĚƌŽĚǌĞ�ƵƐƚĂǁŽǁĞũ͘�dĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĂ�ƉŽǌǇĐũĂ�W�^�ǁǇŵĂŐĂ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�
ǁǇũČƚŬŽǁǇĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ũĂŬŽƑĐŝŽǁǇĐŚ�ĚůĂ�ŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͘�^ƚČĚ�ƵƐƚĂǁĂ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ�ƌĞŐƵůƵũĞ�
ƉĞǁŶĞ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�W�^͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞ-
ŶŝĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ųČĐǌĞŶŝĂ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ĨƵŶŬĐũŝ�ůƵď�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ƉƌǌĞǌ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ�ŽƌĂǌ�ŽƌŐĂŶƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�;ƉŽůŝƚǇŬĂ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ŝŶƚĞƌĞ-
ƐſǁͿ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌĂŬųĂĚĂ�ƉĞǁŶĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ�ǁ�ƐǁŽďŽĚǌŝĞ�ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶŝĂ�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ŬĂĚĞŶĐũŝ�
ǁųĂĚǌ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ĐǌǇ�ůŝĐǌďǇ�ŬĂĚĞŶĐũŝ�ƉƌĞǌĞƐĂ�ǌĂƌǌČĚƵ͘�KǁĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ƵƐƚĂǁŽǁĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�
ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶĞ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ�<ŽĚĞŬƐŝĞ͘
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t�ŽƐƚĂƚŶŝŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁǌƌĂƐƚĂ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŬƵůƚƵƌǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�
ƐƉŽƌƚƵ͕�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁ�ƵũħĐŝƵ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇŵ͘�^ŬĂŶĚĂůĞ�ŬŽƌƵƉĐǇũŶĞ�ǁ�ŶĂũǁŝħŬ-
ƐǌǇĐŚ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ�ĨĞĚĞƌĂĐũĂĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�
ĚŽƉŝŶŐƵ͕�ŶŝĞǁųĂƑĐŝǁĞ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶŝĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ĐǌǇ�ďƌĂŬ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƑĐŝ�ĚǌŝĂųĂŷ�ʹ�ǁƐǌǇƐƚŬŽ�ƚŽ�ƉŽĚǁĂǏĂ�ǌĂƵĨĂŶŝĞ�ŽƉŝŶŝŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�
ŝ�ƉĂƌƚŶĞƌſǁ͕�ǁ�ƚǇŵ�ďŝǌŶĞƐŽǁǇĐŚ͕�ĚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͘�^ƚČĚ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ�
ƚƌĞŶĚ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇ�ƵŬŝĞƌƵŶŬŽǁĂŶǇ�ŶĂ�ƉŽƉƌĂǁħ�ũĂŬŽƑĐŝ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�
ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇĐŚ�ǌĂ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƉŽƌƚĞŵ͕�ũĞŐŽ�ƌŽǌǁſũ�
ŝ�ƉƌŽŵŽĐũħ͘

�ǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƐČ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�
ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ƉĂŷƐƚǁ͘�WŽƚƌǌĞďħ�
ǁĚƌŽǏĞŶŝĂ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ĚŽƐƚƌǌĞŐų�ŵ͘ŝŶ͘�D<Ků͕�ŬƚſƌǇ�
ŬŽŶƐĞŬǁĞŶƚŶŝĞ�ƌĞŬŽŵĞŶĚƵũĞ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂƐĂĚ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ƚƌĞƑĐŝ�<ĂƌƚǇ�
KůŝŵƉŝũƐŬŝĞũ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ŽĚ�ϮϬϭϱ�ƌ͘ ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞ�<ŽŵŝƚĞƚǇ�KůŝŵƉŝũƐŬŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌČ�
ƉƌŽũĞŬƚ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĂ�ŝ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ��
;^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�^ƉŽƌƚ͕�^/''^Ϳ͘�

<ǁĞƐƟĂ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ�ũĞƐƚ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�
zainteresowania ze strony UE. W 2007 r. w �ŝĂųĞũ�ŬƐŝħĚǌĞ�Ŷƚ͘�ƐƉŽƌƚƵ͕�<ŽŵŝƐũĂ�
�ƵƌŽƉĞũƐŬĂ�ĚŽƐƚƌǌĞŐųĂ�ƌŽůħ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ũĂŬŽ�ŶŝĞǌďħĚŶĞŐŽ�ĞůĞŵĞŶƚƵ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͘�t�ϮϬϭϭ�ƌ͘ �ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƚǌǁ͘�Preparatory 
�ĐƟŽŶƐ�ƐĮŶĂŶƐŽǁĂŶŽ�ŽƐŝĞŵ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�Ă�ŽĚ�ϮϬϭϰ�ƌ͘ �ŝƐƚŶŝĞũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĂ�ƑƌŽĚŬſǁ�ŶĂ�ƚĞŶ�ĐĞů�
ǌ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ��ƌĂƐŵƵƐн͘�WŽŶĂĚƚŽ�h��ƉŽƉƌǌĞǌ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ƉŽǌĂůĞŐŝƐůĂĐǇũŶĞ͕�ƚĂŬŝĞ�
ũĂŬ�ŬŽŶŬůƵǌũĞ�ZĂĚǇ�;<ŽŶŬůƵǌũĞ�ZĂĚǇ�ŝ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ƌǌČĚſǁ�ƉĂŷƐƚǁ�ĐǌųŽŶŬŽǁ-
ƐŬŝĐŚ�ǌĞďƌĂŶǇĐŚ�ǁ�ZĂĚǌŝĞ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĂ�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝ͕�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�
ŝ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ĚƵǏǇĐŚ�ŝŵƉƌĞǌ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ϮϬϭϲ�ƌ͘ Ϳ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉƌĂĐĞ�ƉŽǁŽųĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ƐŝĞďŝĞ�ŐƌƵƉ�ĞŬƐƉĞƌĐŬŝĐŚ�;ŶƉ͘��ĂƐĂĚǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ϮϬϭϯ�ƌ͘ Ϳ͕�ƉƌŽŵƵũĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘
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<ǁĞƐƟĂ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐĞŬƚŽƌǌĞ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ�ďǇųĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ƚĞŵĂ-
ƚſǁ�ĚĞďĂƚǇ�ŵŝŶŝƐƚƌſǁ�ĚƐ͘�ƐƉŽƌƚƵ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞũ�ǁ�ϮϬϭϲ�ƌ͘ �ǁ��ƵĚĂƉĞƐǌĐŝĞ�ƉƌǌĞǌ�
ZĂĚħ��ƵƌŽƉǇ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ��W�^�;�ŶůĂƌŐĞĚ�WĂƌƟĂů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�^ƉŽƌƚͿ͘

^ƚĂŶĚĂƌĚǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ŬƌĂũŽǁǇŵ�ǁĚƌĂǏĂŶĞ�ƐČ�ǌĂƌſǁŶŽ�
ƉŽƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƌǌČĚſǁ͕�ũĂŬ�ŝ�ƉƌǌĞǌ�ƐĂŵĞ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͕�
ŬƚſƌĞ�ŶŝĞƌǌĂĚŬŽ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĂũČ�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌĞĚŵŝŽĐŝĞ�ǁƐƉĂƌĐŝĂ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ŶƉ͘�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ǁƐƉŽŵŶŝĂŶĞŐŽ�ũƵǏ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�^/''^͘�ZǌČĚǇ�
ƉŽĚĞũŵƵũČ�ĚŽƑđ�ǌƌſǏŶŝĐŽǁĂŶĞ�ĐŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵǇ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂ-
ŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ƉƌŽŵŽĐǇũŶĞ�ŝ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞ͕�ũĂŬ�ŝ�ƚĂŬŝĞ͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌŽǁĂĚǌČ�
ĚŽ�ƵǌĂůĞǏŶŝĞŶŝĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�
ŽĚ�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ƉĞǁŶǇĐŚ�ŵŝŶŝŵĂůŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͘��ǌħƐƚǇŵ�
ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƐČ�ŬŽĚĞŬƐǇ͕ �ŬƚſƌĞ�ŽŬƌĞƑůĂũČ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ǁǇŵĂŐĂ-
ŶŝĂ�ǁŽďĞĐ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ͘�WƌǌǇŬųĂĚĂŵŝ�ƉĂŷƐƚǁ͕�ŬƚſƌĞ�ƐŬŽĚǇĮŬŽ-
ǁĂųǇ�ǌĂƐĂĚǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ƐČ�tŝĞůŬĂ��ƌǇƚĂŶŝĂ͕�,ŝƐǌƉĂŶŝĂ͕�/ƌůĂŶĚŝĂ�
ĐǌǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

WƌŽďůĞŵĂƚǇŬĂ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂŵŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵŝ�ũĞƐƚ�ŽďĞĐŶĂ�
ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁǇĐŚ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŝĞ͘�
EĂ�ŝĐŚ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƐƉŽƌǌČĚǌŽŶĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ĚŝĂŐŶŽǌĂ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�
ǁǇŬĂǌĂŶŽ͕�ǏĞ�W�^�ǁ�ƐǁŽŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂĐŚ�ŶŝĞ�ƐƚŽƐƵũČ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ĚŽďƌĞŐŽ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƑĐŝ͘��ůĂ�ƉƌǌǇŬųĂĚƵ͕�
ŶŝĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǌǁŝČǌŬŝ�ĚĞŬůĂƌƵũČ�ŶĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁǇĐŚ�ůŝĐǌďħ�ĐǌųŽŶŬſǁ�
ŝ�ƐŬųĂĚ�ǌĂƌǌČĚƵ͕�ǌĂƑ�ůŝĐǌďĂ�ŽƐſď�ǁ�ǌĂƌǌČĚǌŝĞ�ǌǁǇŬůĞ�ŶŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂũĞ�ǁ�ƌĞůĂĐũŝ�ĚŽ�
ůŝĐǌĞďŶŽƑĐŝ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ƵƉƌĂǁŝĂũČĐǇĐŚ�ĚĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ͘�KƐƚĂƚŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ĚŽ�ǁǇĚųƵǏĞ-
ŶŝĂ�ƉƌŽĐĞƐſǁ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ͣƌŽǌŵǇĐŝĂ͟�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ�
ĚĞĐǇǌũĞ͘�tŝĞůĞ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŽĚŵĂǁŝĂ�ƚĞǏ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĂĐŚ�
ǌĂƌǌČĚƵ͘��ǌħƑđ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƉƌĂĐ�ŶĂĚ�ĚŝĂŐŶŽǌČ�ŶŝĞ�ĚŽƉĞųŶŝųĂ�ƉŽŶĂĚƚŽ�
ƵƐƚĂǁŽǁĞŐŽ�ŽďŽǁŝČǌŬƵ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĂ�ĚŽ�D^ŝd�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚƵ�
ŽƌĂǌ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ǌǁŝČǌŬƵ͘
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�ŶĂůŝǌǇ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŝĞ�ĚŽǁŽĚǌČ͕�
ǏĞ�W�^�ƐČ�ǁ�ĚƵǏǇŵ�ƐƚŽƉŶŝƵ�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶĞ�ŽĚ�ĚŽƚĂĐũŝ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘�tŝĞůĞ�
ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŶĂĚĂů�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũĞ�ǁĞĚųƵŐ�ǁǌŽƌĐĂ�ƉŽƐƚĂǁǇ�ƉĂƐǇǁŶĞũ͕�
ŶŝĞ�ƉŽǌǇƐŬƵũČĐ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ͕�ďĞǌ�ƉƌĞĐǇǌǇũŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�
ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŶŝĞƉƌǌĞũƌǌǇƐƚǇ�ĚůĂ�ŝŶǁĞƐƚŽƌſǁ͕�ŽƉŝĞƌĂũČĐ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇ�
Ž�ŶŝĞŽďŝĞŬƚǇǁŶĞ�ƉƌǌĞƐųĂŶŬŝ͘��ǁƌĂĐĂ�ƵǁĂŐħ�ƚĂŬǏĞ�ŬǁĞƐƟĂ�ƉĂƌƚǇĐǇƉĂĐũŝ�ŬŽďŝĞƚ�ǁĞ�
ǁųĂĚǌĂĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ͘�/ĐŚ�ůŝĐǌďĂ�ǁ�ǌĂƌǌČĚĂĐŚ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ũĞƐƚ�ďŽǁŝĞŵ�
ďĂƌĚǌŽ�ŶŝƐŬĂ͘

������t�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉŽǁǇǏƐǌǇŵ͕�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇǁĂŶĞ�ǁ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŝĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�
������ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ͕�ďĞǌ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ŚŽƌǇǌŽŶƚ�ĐǌĂƐŽǁǇ�ŽƌĂǌ�ƌĂŶŐħ͕�ĚŽƐƚƌǌĞŐĂũČ�
������ŬǁĞƐƟħ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ǁƐŬĂǌƵũČĐ�ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ƵƉŽǁƐǌĞͲ
������ĐŚŶŝĂŶŝĂ�ũĞŐŽ�ǌĂƐĂĚ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�
������ũĂŬŽƑĐŝ�ǁ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂŵŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵŝ͘�WŽƐƚƵůƵũĞ�Ɛŝħ�ŵ͘ŝŶ͘�ŽƉƌĂĐŽͲ
������ǁĂŶŝĞ�ŝ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�;Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�
������ǁĚƌĂǏĂŶŝĂͿ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ŝ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�
������ǁ�W�^�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�ǁŝŽĚČĐǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂĐŚ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ͕�
������ŬƚſƌĞ�ŬŽƌǌǇƐƚĂũČ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶŝĞ�ƉŽǌŝŽŵƵ�ĚŽĮͲ
������ŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ǌ�ǁǇŶŝŬŝĞŵ�ŽĐĞŶǇ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ�ƚǇĐŚ�ƐƚĂŶĚĂͲ
������ƌĚſǁ�ŝ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ͘

D^ŝd�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ďĂĚĂŷ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƐƚĂƚǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǌůĞĐŝų�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ďĂĚĂŶŝĂ�
pn. �ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ͘��ŽƐƚĂųŽ�ŽŶŽ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�
&ƵŶĚĂĐũħ�/����ZŽǌǁŽũƵ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŽĚ�ůŝƉĐĂ�ĚŽ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϭϲ�ƌ͘ �:ĞŐŽ�ŐųſǁŶǇŵ�ĐĞůĞŵ�
ďǇųĂ�ĞǁĂůƵĂĐũĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞŵ�ƐƚŽƐŽǁ-
ŶǇĐŚ�ƌĞŬŽŵĞŶĚĂĐũŝ͘�

t�ƌĂƉŽƌĐŝĞ�ǌ�ďĂĚĂŶŝĂ�ǁƐŬĂǌĂŶŽ�ŐųſǁŶĞ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ǁǇƐƚħƉƵũČĐĞ�ǁ�ƉƌĂŬƚǇĐĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�
W�^͘�EĂůĞǏČ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ŵ͘ŝŶ͘�ŬǁĞƐƟĞ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇǁĂŶŝĞŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞ-
ŐŝĐǌŶǇĐŚ�ʹ�ǁŝĞůĞ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŶŝĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁƵũĞ�ƚĂŬŝĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ůƵď�ŶŝĞ�ƉƵďůŝŬƵũĞ�ŝĐŚ�
ŶĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁǇĐŚ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƵĚĂųŽ�Ɛŝħ�ĚŽƚƌǌĞđ�ĂƵƚŽƌŽŵ�
ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ͕�ƐČ�ĐǌħƐƚŽ�ŶŝĞǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ƉŽĚĞũƑĐŝĞŵ�^D�Zd�;ĂŶŐ͘�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͕�
ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ͕�ƌĞĂůŝƐƟĐ�Θ�ƟŵĞͲďŽƵŶĚͿ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŶŝĞƐƉſũŶĞ�ǌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂŵŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇŵŝ�
D^ŝd͘ �WŽŶĂĚƚŽ�ǁŝĞůĞ�ǌ�ŶŝĐŚ�ŬŽŶĐĞŶƚƌƵũĞ�Ɛŝħ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŶĂ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇŵ͕�ƉŽŵŝũĂ-
ũČĐ�ǌƵƉĞųŶŝĞ�ŬǁĞƐƟĞ�ƐƉŽƌƚƵ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŝ�ũĞŐŽ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ͘
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<ŽůĞũŶǇŵ�ƉƌŽďůĞŵĞŵ�ĚŽƐƚƌǌĞǏŽŶǇŵ�ǁ�ƌĂƉŽƌĐŝĞ�ƐČ�ŬǁĞƐƟĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ�ǁ�ǌǁŝČǌŬĂĐŚ͕�
ǁ�ƚǇŵ�ŶŝĞũĂƐŶǇ�ƉŽĚǌŝĂų�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇŵŝ�ŽƌŐĂŶĂŵŝ�ƐƚĂƚƵƚŽǁǇŵŝ͕�
ĚŽƌĂĚĐǌǇŵŝ�ŝ�ŽƉŝŶŝƵũČĐǇŵŝ�W�^�ŽƌĂǌ�ďƌĂŬ�ũĂǁŶŽƑĐŝ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ŽƌŐĂŶſǁ͘�
t�ƌĂƉŽƌĐŝĞ�ǁƐŬĂǌĂŶŽ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌĞ�ǌďǇƚ�ĚƵǏǇŵ�ƵǌĂůĞǏŶŝĞŶŝĞŵ�ĮŶĂŶ-
Ɛſǁ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŽĚ�ĚŽƚĂĐũŝ�ƉƌǌǇǌŶĂǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd͘ �

^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ǁŶŝŽƐŬŝ�ǌ�ďĂĚĂŶŝĂ�ǌŽƐƚĂŶČ�ƉƌǌǇƚŽĐǌŽŶĞ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ŽŵĂǁŝĂŶŝĂ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſů-
ŶǇĐŚ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ�<ŽĚĞŬƐŝĞ͘

�ĞŶŶǇŵ�ǍƌſĚųĞŵ�ǁųĂƐŶǇŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ũĂŬŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�W�^�ƐČ�ǁŝĞůŽůĞƚŶŝĞ�
ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ŶĂĚǌŽƌƵ�ŶĂĚ�Ŷŝŵŝ͕�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƵƐƚĂǁǇ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ďŝĞǏČĐĞũ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ͕ �ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�
ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌŬŝ�ǌůĞĐĂŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘�WŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČ�ŽŶĞ�
ǌ�ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ͕ �ǏĞ�ǁŝĞůĞ�W�^�ŶŝĞ�ƐƚŽƐƵũĞ�ŽďĞĐŶŝĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�
ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ǌĂƑ͕�ǏĞ�ƉŽƐƚƵůĂƚ�ƉŽĚĚĂŶŝĂ�ƚĞŐŽ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĂ�ƐĂŵŽƌĞŐƵůĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�W�^�Ɛŝħ�ŶŝĞ�
ƐƉƌĂǁĚǌŝų͘�dǇůŬŽ�ŶŝĞůŝĐǌŶĞ�W�^�ƉŽƉƌĂǁŝųǇ�ũĂŬŽƑđ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƚŽŬƵ�ŽďŽǁŝČǌǇǁĂŶŝĂ�
ƵƐƚĂǁǇ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�^ƚČĚ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂđ�ŶĂůĞǏǇ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶǇĐŚ�ʹ�
ƚũ͘�ůĞŐŝƐůĂĐǇũŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƚĂŬŝĐŚ�ƉŽǌĂůĞŐŝƐůĂĐǇũŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝ�ƐƉŽƐſď�ƉŽǁŝČǌĂŶĞ�
ďħĚČ�ǌ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵĞŵ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ǌĂĚĂŷ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�W�^͘�EĂůĞǏǇ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�
m.in. niniejszy Kodeks.

WƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ�ƐƚǁŝĞƌĚǌŽŶǇĐŚ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd�
ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ŬŽŶƚƌŽůŶǇĐŚ�;ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶĞŐŽ�ŶĂĚǌŽƌƵͿ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ďƌĂŬ�ĞĨĞŬͲ
ƚǇǁŶŽƑĐŝ�ŝ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽƑĐŝ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǁŝĞůƵ�W�^͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ďƌĂŬ�ƉƌŽĐĞĚƵƌ�ŶĂĚǌŽƌƵ�
ǁ�ǌǁŝČǌŬĂĐŚ�ŶĂĚ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶŝĞŵ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�
ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘��Ž�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ǌĂůŝĐǌǇđ�ŶĂůĞǏǇ�ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁĞ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�ŶŝĞƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ǌĂƐĂĚǇ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐǇũŶŽƑĐŝ�
ƉƌǌǇ�ǌĂŬƵƉŝĞ�ƵƐųƵŐ�ŝ�ĚŽƐƚĂǁ͘

�ŝĞŬĂǁǇĐŚ�ŽďƐĞƌǁĂĐũŝ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ďŝĞǏČĐĂ�ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ǌ�W�^͕�ƐǌĐǌĞ-
ŐſůŶŝĞ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁǇĐǌǇŶŽǁĞŐŽ͘�WŽǌǁĂůĂũČ�ŽŶĞ�ƐƚǁŝĞƌĚǌŝđ͕�ǏĞ�ǁƑƌſĚ�W�^�ƉĂŶƵũĞ�
ƉƌǌĞƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ͕�ǏĞ�ĚǇǁĞƌƐǇĮŬĂĐũĂ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĂ͕�Ă�ǁƐǌĞůŬŝĞ�
ƉŽƚƌǌĞďǇ�ĮŶĂŶƐŽǁĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ǁ�ƚǇŵ�ŬŽƐǌƚǇ�ŽƉĞƌĂĐǇũŶĞ͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉŽŬƌǇǁĂđ�ĚŽƚĂĐũĞ�
D^ŝd͘ �WŽŶĂĚƚŽ�W�^�ƐƚŽƐƵŶŬŽǁŽ�ĐǌħƐƚŽ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ĚŽƚĂĐũŝ�ƉŽŬƌǇǁĂũČ�ŬŽƐǌƚǇ͕ �ŬƚſƌĞ��
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ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂŵŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�D^ŝd͕ �ŵĂũČ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŶŝĞŬǁĂůŝĮŬŽǁĂ-
ŶǇ͘�EĂŐŵŝŶŶŝĞ�ŵĂ�ƚĞǏ�ŵŝĞũƐĐĞ�ŶĂƌƵƐǌĂŶŝĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĂ�ŬŽŶŇŝŬ-
ƚŽŵ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͘��ĚĂƌǌĂ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ŽƐŽďǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ųČĐǌČ�ĨƵŶŬĐũĞ�ƉŽǌŽƐƚĂũČĐĞ�
ǁǌŐůħĚĞŵ�ƐŝĞďŝĞ�ǁ�ƌĞůĂĐũŝ�ŶĂĚƌǌħĚŶŽƑĐŝ�ŝ�ƉŽĚƉŽƌǌČĚŬŽǁĂŶŝĂ�;ŶƉ͘�ŬŝĞƌŽǁŶŝŬ�ǁǇƐǌŬŽůĞŶŝĂ�
ũĞƐƚ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ƚƌĞŶĞƌĞŵ�ŬĂĚƌǇ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũͿ͘�W�^�ŶŝĞ�ƉŽƚƌĂĮČ�ƚĞǏ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŝĞ�ƉůĂŶŽǁĂđ�
ǁǇĚĂƚŬſǁ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘��ĚĂƌǌĂ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ŶŝĞǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶǇĐŚ�
ƑƌŽĚŬſǁ�ĚŽƚĂĐũŝ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ǌǁƌĂĐĂŶĂ�ũĞƐƚ�ǌŶĂĐǌŶĂ�ĐǌħƑđ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ƚĞŶ�ĐĞů�
ƑƌŽĚŬſǁ͘�KĐĞŶĂ�ŐŽƐƉŽĚĂƌŶŽƑĐŝ�ŝ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶŝĂ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ŶĂ�
ǌĂĚĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌĞ�ƐƉŽƌƚĞŵ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇŵ�ǁ�ǁŝĞůƵ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ũĞƐƚ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŶĞŐĂƚǇǁ-
ŶĂ͘��ŽƚǇĐǌǇ�ƚŽ�ŵ͘ŝŶ͘�ƚĂŬŝĐŚ�ƉƌŽďůĞŵſǁ͕�ũĂŬ�ŽďĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ǁƐƉĂƌĐŝĞŵ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�
Ž�ƐƚŽƐƵŶŬŽǁŽ�ŶŝĞǁŝĞůŬŝŵ�ƉŽƚĞŶĐũĂůĞ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ͕�ŬƚſƌǌǇ�ŶŝĞ�ƌŽŬƵũČ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐǌųŽƑđ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ǌŐƌƵƉŽǁĂŷ�ǌĂŐƌĂŶŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌǇ�ŝƐƚŶŝĞũČĐĞũ�ŬŽƌǌǇƐƚŶĞũ�ĮŶĂŶƐŽǁŽ�
ŝ�ƐƉŽƌƚŽǁŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚǇǁŝĞ�ŬƌĂũŽǁĞũ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ŽďŝĞŬƚſǁ��K^�KWK͘

EŝĞĐŽ�ůĞƉŝĞũ�ŬƐǌƚĂųƚƵũĞ�Ɛŝħ�ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ǌ�W�^�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĂ�
ƐƉŽƌƚƵ͕�ǁ�ƚǇŵ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ͘��Ǉđ�ŵŽǏĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞ�ƐƚŽƐƵŶŬŽǁŽ�
ŶŝĞǁŝĞůŬŝŵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĞŵ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂŵŝ�D^ŝd�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞ-
ƐŝĞ͘�:ĂŬ�ƚƌĂĨŶŝĞ�ǌĚŝĂŐŶŽǌŽǁĂŶŽ�ǁ�ƉƌǌǇƚŽĐǌŽŶǇŵ�ďĂĚĂŶŝƵ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵ�ŽƌĂǌ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶ-
ƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�D^ŝd͕ �W�^�ǁ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�ŶŝĞ�ĂŶŐĂǏƵũČ�Ɛŝħ�ǁ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�
ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĂ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ͕�ŶĂǁĞƚ�ũĞǏĞůŝ�ŵŽŐČ�ŶĂ�ƚĞŶ�ĐĞů�
ƉŽǌǇƐŬĂđ�ƑƌŽĚŬŝ�ǌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ͘�:ĞĚŶĂŬ�ŝ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƚĞũ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĂ�Ɛŝħ�
ŶŝĞƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ͘��ŽƚǇĐǌČ�ŽŶĞ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƌŽǌůŝĐǌĂŶŝĂ�ƑƌŽĚŬſǁ�ĚŽƚĂĐũŝ͕�ǁ�ƚǇŵ�
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂŶŝĂ�ƌŽǌůŝĐǌĞŷ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŶŝĞƌǌĞƚĞůŶǇ�ůƵď�ƉŽ�ƵƉųǇǁŝĞ�ǁƐŬĂǌĂŶĞŐŽ�ǁ�ƵŵŽǁŝĞ�
ƚĞƌŵŝŶƵ͘

�Ž�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ͕�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĞ�ǁŶŝŽƐŬŝ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŽƌĂǌ�
ǌĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ǌ�W�^�ŶŝĞ�ŽĚŶŽƐǌČ�Ɛŝħ�ǁ�ƌſǁŶǇŵ�ƐƚŽƉŶŝƵ�ĚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�
ǌǁŝČǌŬſǁ͘�WƌĞǌĞŶƚĂĐũĂ͕�ũĂŬŝĞũ�ĚŽŬŽŶĂŶŽ͕�ŵĂ�ũĞĚŶĂŬ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ǁƐŬĂǌĂŶŝĞ�ƐǌĞƌŽŬŝĞŐŽ�ƐƉĞŬ-
ƚƌƵŵ�ƉƌŽďůĞŵſǁ�ǌĂƌǌČĚĐǌǇĐŚ͕�ǌ�ũĂŬŝŵŝ�ŵŽǏŶĂ�Ɛŝħ�ƐƉŽƚŬĂđ�ǁ�W�^͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ʹ�ǌŐŽĚŶŝĞ�
ǌ�ŝƐƚŽƚČ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŽƉĂƌƚĞũ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ�ʹ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚſǁ�ƉƌǌĞŵĂǁŝĂũČĐǇĐŚ�
ǌĂ�ƉůĂŶŽǁĂŶǇŵ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĞŵ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�<ŽĚĞŬƐƵ͘
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CZYM JEST KODEKS?

<ŽĚĞŬƐ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ĚůĂ�W�^�ƚŽ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞ�ƉŽǌĂůĞŐŝƐůĂĐǇũŶĞ͘�KǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ͕�
ǏĞ�ŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŽŶ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ĚůĂ�ĂĚƌĞƐĂƚſǁ�ǍƌſĚųĂ�ƉƌĂǁ�ůƵď�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ͘�

:ĞƐƚ�ŽŶ�ǌĂƚĞŵ�ŽƉĂƌƚǇ�ŶĂ�ŝĚĞŝ�ǌďůŝǏŽŶĞũ�ĚŽ�ŬŽŶĐĞƉĐũŝ�ͣƵŵŽǁǇ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ͕͟ �ŬƚſƌĞũ�ƐƚƌŽŶĂ-
ŵŝ�ƐČ�W�^�ŽƌĂǌ�D^ŝd͘ �W�^͕�ƐŝħŐĂũČĐ�ƉŽ�ƑƌŽĚŬŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ͕�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŵƵƐǌČ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ŽŬƌĞƑůŽ-
ŶĞ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ŵŝŶŝŵĂůŶĞ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�ŐŽĚǌČ�Ɛŝħ�
ŶĂ�ƚŽ͕�ǏĞ�ǁ�ƉƌǌǇƐǌųŽƑĐŝ�ĚČǏǇđ�ďħĚČ�ĚŽ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĂ�ƚǇĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƚĂŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�
ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ũĂŬŽ�ǌĂůĞĐĞŶŝĂ͘�DĞĐŚĂŶŝǌŵĞŵ�ǁŝČǏČĐǇŵ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂ-
ŶŝĞ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�<ŽĚĞŬƐƵ�ǌ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ďħĚČ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ͕�ƐƚĂƚƵƵũČĐĞ�ƚĞ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�D^ŝd͘ �

<ŽĚĞŬƐ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƵƐǇƐƚĞŵĂƚǇǌŽǁĂŶǇ�ǌďŝſƌ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ĂĚƌĞƐŽǁĂŶǇĐŚ�ĚŽ�W�^͘�:ĞŐŽ�ĐĞůĞŵ�
ũĞƐƚ�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƚǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂĐŚ͘�:ĂŬ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĂ�Ɛŝħ�ǁ�ĚŽŬƵ-
ŵĞŶƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�D^ŝd͕ �ǌĂƐĂĚŶĞ�ũĞƐƚ�ďŽǁŝĞŵ�ƉƌǌǇƐƉŝĞƐǌĞŶŝĞ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚ-
ŶŝĂŶŝĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũŶǇ͕ �ĐŽ�ǁƉŝƐƵũĞ�Ɛŝħ�
ǁ�ƉĞǁŶǇŵ�ƐĞŶƐŝĞ�ǁ�ŬƵůƚƵƌħ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁŝĞůƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ǁ�WŽůƐĐĞ�;ƉƌĞĨĞƌƵũČ-
ĐǇĐŚ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ͣŽĚŐſƌŶĞ͟�ŝ�ŶŝĞǁǇŵƵƐǌĂũČĐĞ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ͕ �ŽŐƌĂŶŝĐǌĂũČĐǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ĚŽ�
ƚǇĐŚ�ͣƌĞŐůĂŵĞŶƚŽǁĂŶǇĐŚ͟Ϳ͘���ŽĐǌǇǁŝƐƚǇĐŚ�ǁǌŐůħĚſǁ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď�
ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǁ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂŵŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵŝ�ŵŽǏĞ�ĚŽƚǇĐǌǇđ�ƚǇůŬŽ�
ǁŝŽĚČĐǇĐŚ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ƚĞŐŽ�ƐĞŬƚŽƌĂ͕�ǌ�W�^�ŶĂ�ĐǌĞůĞ͘�<ŽĚĞŬƐ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ƚĞŐŽ�
ƉŽƐƚƵůĂƚƵ͘

�ĨĞŬƚ�ͣǌǁŝČǌĂŶŝĂ͟�W�^�ǁǇƚǇĐǌŶǇŵŝ�<ŽĚĞŬƐƵ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ũĞĚŶĂŬ�ŽƐŝČŐŶŝħƚǇ�ĚǌŝħŬŝ�
ƵǌĂůĞǏŶŝĞŶŝƵ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂĚĂŷ�ƉƌǌĞǌ�W�^͕�Ă�ƌĂĐǌĞũ�ƉŽǌŝŽŵƵ�ƚĞŐŽ�
ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕�ŽĚ�ƐƚŽƉŶŝĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ͘�
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JAK CZYTAĆ KODEKS?

OBJAŚNIENIA OGÓLNE
<ŽĚĞŬƐ�ďĂǌƵũĞ�ŶĂ�ƉĞǁŶǇĐŚ�ǌĂƐĂĚĂĐŚ�ŽŐſůŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌČ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇŵ�ǁǇƚǇĐǌ-
ŶǇŵ�ŝ�ǁ�ŬƚſƌĞ�ǁƉŝƐƵũČ�Ɛŝħ�ĐĂųĞ�ŽďƐǌĂƌǇ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶĞ͕�ǁĞĚųƵŐ�ŬƚſƌǇĐŚ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞ�ƵƐǇƐƚĞ-
ŵĂƚǇǌŽǁĂŶŽ͘��ĂƐĂĚǇ�ŽŐſůŶĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ŽƉŝƐĂŶĞ�ǁ�ŬŽůĞũŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ�<ŽĚĞŬƐƵ͘�<ĂǏĚĂ�ǌ�ŶŝĐŚ�
ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ũĞĚŶĞŐŽ�ǌ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ͘

�Ž�ǌĂƐĂĚ�ŽŐſůŶǇĐŚ�<ŽĚĞŬƐƵ�ŶĂůĞǏČ͗�

PLANOWANIE#3

#1 EFEKTYWNOŚĆ

UCZCIWOŚĆ#4

OTWARTOŚĆ#5

ODPOWIEDZIALNOŚĆ#6

PROFESJONALIZM#2

20
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<ŽĚĞŬƐ͕�ĐŽ�ũĞƐƚ�ũĞŐŽ�ŐųſǁŶǇŵ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ͕�ĨŽƌŵƵųƵũĞ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČ-
ĚǌĞŶŝĂ�ǁ�W�^͘��ŽƐƚĂųǇ�ŽŶĞ�ƉŽŐƌƵƉŽǁĂŶĞ�ǁĞĚųƵŐ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ͘�

:ĞƐƚ�ŝĐŚ�ųČĐǌŶŝĞ�ϭϮ͗

ORGANIZACJA I KOMPETENCJE 
ORGANÓW

#1

#2

#3

#4

#5

#6

#7

#8

#9

#10

#11

#12

ZARZĄDZANIE STRATEGICZNE

PRZEJRZYSTOŚĆ DZIAŁANIA

ZARZĄDZANIE FINANSAMI

NADZÓR I KONTROLA 
WEWNĘTRZNA

ODPOWIEDZIALNOŚĆ ZA ROZWÓJ 
SPORTU

UCZCIWOŚĆ W SPORCIE

KADRY DLA SPORTU

WSPÓŁPRACA W ŚRODOWISKU 
SPORTOWYM

POSTĘPOWANIA 
DYSCYPLINARNE

POLITYKA OPARTA NA FAKTACH

ZAWODNIK I TRENER W POLITYCE 
ZWIĄZKU

<ĂǏĚǇ�ǌ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽƉĂƚƌǌŽŶŽ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌĞŵ͘�DĂ�ŽŶ�ƵųĂƚǁŝĂđ�ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ�
ŵŽƚǇǁſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌǌĞŵĂǁŝĂųǇ�ǌĂ�ũĞŐŽ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉŽŵſĐ�
ǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝƵ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ͘�t�ƉŽĚƐƵŵŽǁĂŶŝƵ�ŬĂǏĚĞŐŽ�
ǌ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌǇ�ǁƐŬĂǌĂŶŽ�ƚĞǏ͕�ũĂŬŝĞ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĂ�ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶŽ͕�ĨŽƌŵƵųƵũČĐ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�
ĚĂŶĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ͘
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^ĂŵĞ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�ǌ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ŵĂũČ�ǌƌſǏŶŝĐŽǁĂŶǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŝ�ƌſǏŶČ�ŵŽĐ�ǁŝČǏČ-
ĐČ͘�<ŽĚĞŬƐ�ŽďĞũŵƵũĞ͗

#1

#2

#3

#4

#5

#6

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE 
ǁ�ƚǇŵ�ǁǇŶŝŬĂũČĐĞ�ǌ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞŐŽ�ƉƌĂǁĂ͘�DĂũČ�ŽŶĞ�ǌĂƐƚŽƐŽ-
ǁĂŶŝĞ�ĚŽ�ŬĂǏĚĞŐŽ�W�^͘

WYTYCZNE WIĄŻĄCE POD PEWNYMI WARUNKAMI 
EĂůĞǏČ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ŵ͘ŝŶ͘�ƚĂŬŝĞ͗

WYTYCZNE NIEWIĄŻĄCE
ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ǌĂůĞĐĞŷ͕�ŬƚſƌĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ĚůĂ�W�^�ũĞĚǇŶŝĞ�ƉƌǌǇŬųĂĚǇ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ�ŝ�ŬƚſƌĞ�ŶĂ�
ĚǌŝĞŷ�ͣǁĞũƑĐŝĂ�ǁ�ǏǇĐŝĞ͟�<ŽĚĞŬƐƵ�ŶŝĞ�ǁƉųǇǁĂũČ�ŶĂ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ�ǌĂĚĂŷ�ǌůĞĐĂŶǇĐŚ�
ǌǁŝČǌŬŽŵ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd͘

ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ĚŽ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�W�^�;ŽƚƌǌǇŵƵũČĐǇĐŚ�
ǁǇǏƐǌČ�ǁĂƌƚŽƑđ�ĚŽƚĂĐũŝ͕�ŬƚſƌĞũ�ŬǁŽƚħ�ŽŬƌĞƑůĂ�Ɛŝħ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞũ�
ǁǇƚǇĐǌŶĞũ͕�ƉŽƐŝĂĚĂũČĐǇĐŚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ�ůŝĐǌĞďŶǇ�ǌĂƌǌČĚ�ŝƚĚ͘Ϳ͕

ŬƚſƌǇĐŚ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶĞ�ũĞƐƚ�ŽĚ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ƉĞǁŶĞũ�
ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ�ůƵď�ŽĚ�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ�ĐĞĐŚǇ�
;ŶƉ͘�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĞ�ƚĞƌĞŶŽǁǇĐŚ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ�ĐǌǇ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝŵͿ͘�

�ǌħƑđ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽƉĂƚƌǌŽŶŽ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌĞŵ�ƵųĂƚǁŝĂũČĐǇŵ�ŝĐŚ�ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ�ŝ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĞ͘�
WŽŶĂĚƚŽ�ŬĂǏĚĂ�;ƉŽǌĂ�ŶŝĞŬƚſƌǇŵŝ�ǌĂůĞĐĞŶŝĂŵŝͿ�ǌĂǁŝĞƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�Ž�ĞĨĞŬĐŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͕�
ƚǌŶ͘�ƉƌŽĚƵŬĐŝĞ͕�ŬƚſƌǇ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĞ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ĚŽ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ůƵď�
ŬƚſƌǇ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƵǌƵƉĞųŶŝŽŶǇ�Ž�ŶŽǁČ�ƚƌĞƑđ�;ũĂŬŽƑđͿ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�ũƵǏ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�
;ŶƉ͘�ƐƚĂƚƵƚ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƌŽǌǁŽũƵ͕�ƉŽůŝƚǇŬĂ͕�ŬŽĚĞŬƐ�ĞƚǇŬŝ�ŝƚĚ͘Ϳ͘�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƉƌǌĞĚ�
ͣǁĞũƑĐŝĞŵ�ǁ�ǏǇĐŝĞ͟�<ŽĚĞŬƐƵ͕�ǁĚƌŽǏǇųǇ�ŬŽŶŬƌĞƚŶČ�ǁǇƚǇĐǌŶČ͕�ŶŝĞ�ďħĚČ�ŵƵƐŝĂųǇ�ƚǁŽƌǌǇđ�
ŶŽǁǇĐŚ�ůƵď�ƵǌƵƉĞųŶŝĂđ�ŝƐƚŶŝĞũČĐǇĐŚ�ƉƌŽĚƵŬƚſǁ͘��ĨĞŬƚǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ďħĚČ�ƐƚĂŶŽǁŝųǇ�ǌĂƌĂǌĞŵ�
ƉŽĚƐƚĂǁħ�ŽĐĞŶǇ͕ �ĐǌǇ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ͘
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<ĂǏĚĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ŽǌŶĂĐǌŽŶĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ǌŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŝǌŽǁĂŶǇ͘�EĂĚĂŶŽ�ũĞũ�ŶƵŵĞƌ͕ �
ǁĞĚųƵŐ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞŐŽ�ǁǌŽƌƵ͗

LICZBA NR OBSZARU LITERA RODZAJ WYTYCZNEJ LICZBA LICZBA PORZADKOWA

KOLEJNA LICZBA 
DLA DANEGO OBSZARU

OD 1 DO 12 B – BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCA
W – WARUNKOWO WIĄŻĄCA
Z - NIEWIĄŻĄCE (ZALECENIA)

WƌǌǇŬųĂĚǇ͗
1B7 ʹ�ƐŝſĚŵĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĂ�ďĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ǁŝČǏČĐĂ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇŵ
3W6�ʹ�ƐǌſƐƚĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĂ�ǁĂƌƵŶŬŽǁŽ�ǁŝČǏČĐĂ�ǁ�ƚƌǌĞĐŝŵ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƚĞŵĂƚǇĐǌŶǇŵ

OBJAŚNIENIA SZCZEGÓŁOWE WYBRANYCH ZWROTÓW 
STOSOWANYCH W KODEKSIE
/ůĞŬƌŽđ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ�ŵŽǁĂ�ũĞƐƚ�Ž�ƑƌĞĚŶŝŽƌŽĐǌŶĞũ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ĚŽƚĂĐũŝ�D^ŝd�ǌ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƚƌǌĞĐŚ�
ůĂƚ͕�ƚŽ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞǌ�ƚŽ�ƌŽǌƵŵŝĞđ�ƵƑƌĞĚŶŝĞŶŝĞ�;ǁ�ƉƌǌĞůŝĐǌĞŶŝƵ�ŶĂ�ƌŽŬͿ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�
ĚŽƚĂĐũŝ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�D^ŝd͕ �ũĂŬŝĞ�ĚĂŶǇ�W�^�ŽƚƌǌǇŵĂų͕�ǁĞĚųƵŐ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞŐŽ�ǁǌŽƌƵ͗

WŽǁǇǏƐǌĞ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ƉŽůĞŐĂũČĐĞ�ŶĂ�ƵƑƌĞĚŶŝĞŶŝƵ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�
ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬŽǁǇĐŚ�<ŽĚĞŬƐƵ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂ�Ɛŝħ�ŽĚƌħďŶŝĞ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞ-
ŐŽ�ƌŽŬƵ͘�dǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ŐƌƵƉĂ�W�^͕�ĚŽ�ŬƚſƌĞũ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ďħĚČ�ŵŝĂųǇ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�ǁĂƌƵŶŬŽ-
ǁĞ�ŽƉĂƌƚĞ�ŶĂ�ƵƑƌĞĚŶŝŽŶĞũ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ĚŽƚĂĐũŝ�ǌ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƚƌǌĞĐŚ�ůĂƚ͕�ďħĚǌŝĞ�ǌŵŝĞŶŶĂ�
ǁ�ĐǌĂƐŝĞ͘

/ůĞŬƌŽđ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ�ŵŽǁĂ�ũĞƐƚ�Ž�ͣůŝĐĞŶĐũŝ͟�ǌĂǁŽĚŶŝĐǌĞũ�;ǌĂǁŽĚŶŝŬĂͿ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞǌ�ƚŽ�
ƌŽǌƵŵŝĞđ�ůŝĐĞŶĐũħ�ŽƌĂǌ�ŬĂǏĚǇ�ŝŶŶǇ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁŽ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�
ǁĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁŝĞ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ĚĂŶǇ�W�^͘

ƑƌĞĚŶŝŽƌŽĐǌŶĂ�ǁĂƌƚŽƑđ�
ĚŽƚĂĐũŝ�ŽďůŝĐǌĂŶĂ�ĚůĂ�ƌŽŬƵ�Ŷ =

3

ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�ǁ�ƌŽŬƵ�ŶͲϭ
н�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�ǁ�ƌŽŬƵ�ŶͲϮ�н�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�ǁ�ƌŽŬƵ�ŶͲϯ
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ZASADY PRZEWODNIE KODEKSU

�ĨĞŬƚǇǁŶŽƑđ�ŶĂůĞǏǇ�ƌŽǌƵŵŝĞđ�ũĂŬŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ƉŽĚũħƚǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͕�ŽƉŝƐĂŶǇ�ƌĞůĂĐũČ�ƵǌǇƐŬĂ-
ŶǇĐŚ�ĞĨĞŬƚſǁ�ĚŽ�ƉŽŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ŶĂŬųĂĚſǁ͘
 
�ĂƐĂĚĂ�ƚĂ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ŽƐŽďǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶĞ�ǌĂ�ŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĞ�ŵŝĞŶŝĞŵ�W�^͕�ƉƌǌĞĚĞ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌĂƌǌČĚ͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂđ�ƉŽƐŝĂĚĂŶĞ�ǌĂƐŽďǇ�ǁ�ƚĂŬŝ�ƐƉŽƐſď͕�ĂďǇ�ƉƌǌǇ-
ŶŽƐŝųǇ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶČ�ŬŽƌǌǇƑđ�ǌǁŝČǌŬŽǁŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉŽǌǁĂůĂųǇ�ŶĂ�ŽƉƚǇŵĂůŶǇ�ƌŽǌǁſũ�ĚĂŶĞŐŽ�
ƐƉŽƌƚƵ͘

�����^ƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ͕�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĚĞĐǇǌũŝ�Ž�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ�
�����ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇŵ͕�ǁǇŵƵƐǌĂ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ĂŶĂůŝǌ�ŝ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƌĞŇĞŬƐũħ�
�����ŶĂĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚǇǁŶǇŵ�ƵǏǇĐŝĞŵ�ǌĂƐŽďſǁ�ŽƌĂǌ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ�ƌǇǌǇŬĂ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ
�����ĚǌŝĂųĂŷ͘�KĐĞŶĂ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ǁŝČǏĞ�Ɛŝħ�ƚĂŬǏĞ�ǌ�ƉſǍŶŝĞũƐǌČ�ĞǁĂůƵĂĐũČ�ƉŽǌŝŽŵƵ�
�����ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ĐĞůſǁ�ŽƌĂǌ�ĐĂųĞŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͘

W�^͕�ǁĚƌĂǏĂũČĐ�ƚħ�ǌĂƐĂĚħ͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǁŝħĐ�ŵŝĞđ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ�ƉŽƐŝĂĚĂŶǇĐŚ�ǌĂƐŽďſǁ͕�
ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƉŽǌǇƐŬĂŶŝĂ�ŶŽǁǇĐŚ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ĂŬƚƵĂůŶĞŐŽ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�
ƐƉŽƌƚƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ĚǌŝĂųĂ͘�EŝĞǌďħĚŶĂ�ũĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶĂ�ǁŝĞĚǌĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƚǇĐŚ�ŽďƐǌĂƌſǁ͕�
ǁ�ŬƚſƌĞ�ǁĂƌƚŽ�ĂŶŐĂǏŽǁĂđ�ƐǁŽũĞ�ǌĂƐŽďǇ�ŝ�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ƉƌǌǇŶŝĞƑđ�ŶĂũůĞƉƐǌĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚǇ͕ �
ŶƉ͘�ĚŽďƌĞ�ǁǇŶŝŬŝ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͕�ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ�ůŝĐǌďǇ�ĐǌųŽŶŬſǁ͕�ƉŽƐǌĞƌǌĞŶŝĞ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ŽĚĚǌŝĂųǇ-
ǁĂŶŝĂ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ƌŽǌǁſũ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ŝƚƉ͘�

�ĂƐĂĚĂ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ǌŶĂũĚƵũĞ�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĞŶŝĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�
ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�<ŽĚĞŬƐƵ͗�

#1 EFEKTYWNOŚĆ

KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŽƌŐĂŶſǁ�
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ�
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ�
EĂĚǌſƌ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ�
KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ
WŽůŝƚǇŬĂ�ŽƉĂƌƚĂ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ

#1

#2

#4

#5

#6

#11
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�ĂƐĂĚĂ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŝǌŵƵ�ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĂƐƉĞŬƚſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^͘�WƌǌĞĚĞ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ũĞĚŶĂŬ�ŽďůŝŐƵũĞ�ŽƐŽďǇ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶĞ�ǁ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�W�^�ĚŽ�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ�
ŽƌĂǌ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ŶŝĞǌďħĚŶĞũ�ǁŝĞĚǌǇ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞũ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ŽƌĂǌ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�:ĞƐƚ�ŽŶĂ�
ďŽǁŝĞŵ�ŶŝĞǌďħĚŶĂ�ĚŽ�ƌǌĞƚĞůŶĞŐŽ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ƉŽǁŝĞƌǌŽŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ͘�tŝČǏĞ�Ɛŝħ�ƚŽ�
ǌ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝČ�ǌŶĂũŽŵŽƑĐŝ�ĂŬƚſǁ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ͕�ƚĂŬ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ͕�ũĂŬ�
ŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌĞ�ƑůĞĚǌĞŶŝĞŵ�ƐƉƌĂǁ�ďŝĞǏČĐǇĐŚ͕�ǌŶĂũŽŵŽƑĐŝČ�ƚƌĞŶĚſǁ�ŝ�ǌŵŝĂŶ�
ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘

��������WƌŽĨĞƐũŽŶĂůŝǌŵ�ĚůĂ�ǌĂƌǌČĚƵ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŽǌŶĂĐǌĂđ�ďħĚǌŝĞ�ƉŽŶĂĚƚŽ�ĚČǏĞŶŝĞ�ĚŽ�ǁǇƐŽŬŝĐŚ�����������������
��������ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ĞƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ǌĂƌǌČĚĐǌǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ĚŽ�ƌŽǌǁŝũĂŶŝĂ�ǁŝĞĚǌǇ�ŝ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ���������
��������ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͘�

WŽƐƚƵůĂƚ�ƚĞŶ�ǌ�ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŝǌĂĐũĂ�ǁ�ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ�ǌĂƌǌČĚƵ�W�^�ũĞƐƚ�
ƉƌŽĐĞƐĞŵ͕�Ă�ǁŝħĐ�ŵĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ƵƐƚĂǁŝĐǌŶǇ͕ �ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ũĞĚŶĂŬ͕�ǏĞ�ǁ�ƐŬųĂĚ�ǌĂƌǌČĚƵ�ǁĐŚŽ-
Ěǌŝđ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ŽƐŽďǇ͕ �ŬƚſƌĞ�ŽĚ�ƉŽĐǌČƚŬƵ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶŝĂ�ĨƵŶŬĐũŝ�ůĞŐŝƚǇŵƵũČ�Ɛŝħ�ŶŝĞǌďħĚŶČ�
ǁŝĞĚǌČ�ŝ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞŵ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ǌŶĂũŽŵŽƑĐŝČ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�
ĚǌŝĂųĂ�W�^͘

�ĂƐĂĚħ�ƚħ�ŵŽǏŶĂ�ƚĂŬǏĞ�ŽĚŶŝĞƑđ�ĚŽ�ƌĞůĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇ�W�^�Ă�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŝĞŵ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ͕�
ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ǌǁŝČǌĞŬ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũĞ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ǌ�ũĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬĂŵŝ͘�tƐƉſųƉƌĂĐĂ�ŵŝħĚǌǇ�
ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇŵŝ�ƐƚƌŽŶĂŵŝ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ďƵĚŽǁĂŶĂ�ŶĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ͕�
ŽƉĂƌƚĞũ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌŽǁǇĐŚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŚ͕�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ƉƌǌǇũħĐŝĂ�ŬƌǇƚǇŬŝ�ŽƌĂǌ�ũĞũ�ǁǇƌĂǏĂŶŝĂ�
ǁ�ƐƉŽƐſď�ŶŝĞŶĂƌƵƐǌĂũČĐǇ�ŶŝĐǌǇũĞũ�ŐŽĚŶŽƑĐŝ͘

�ĂƐĂĚĂ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŝǌŵƵ�ǌŶĂũĚƵũĞ�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĞŶŝĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ŽďƐǌĂ-
ƌĂĐŚ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�<ŽĚĞŬƐƵ͗�

PROFESJONALIZM#2

KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŽƌŐĂŶſǁ
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ
WƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ
EĂĚǌſƌ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ

KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ
<ĂĚƌǇ�ĚůĂ�ƐƉŽƌƚƵ
tƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ
WŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ
�ĂǁŽĚŶŝŬ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌ�ǁ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ǌǁŝČǌŬƵ

#1

#2

#3

#4

#5

#6

#8

#9

#10

#12

#11
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�ĂƐĂĚĂ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ǌĂƌſǁŶŽ�ĚŽ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ŽŬƌĞƑůĂŶŝĂ�ĐĞůſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
W�^�;ĚŽƌĂǍŶǇĐŚ�ŝ�ĚųƵŐŽƚĞƌŵŝŶŽǁǇĐŚͿ͕�ũĂŬ�ŝ�ǁŝǌũŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĐĂųĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ĚǌŝĂųĂ�
ǌǁŝČǌĞŬ͘�<ĂǏĚǇ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂđ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǌĂ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁŽ�ŶĂ�ŶĂũǁǇǏ-
ƐǌǇŵ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�;ƐƉŽƌƚ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇͿ͕�ĂůĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ͕ �
ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ŝ�ƉƌŽŵŽĐũħ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ�ĐǌǇ�ǌĂ�ƐƉŽƌƚ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞų-
ŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ͘�EĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ƚĂŬ�ƌŽǌƵŵŝĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�
ƌŽǌǁŽũƵ͕�ƉƌǌǇũŵŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�W�^͘��Ž�ŝƐƚŽƚŶĞ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ǁųĂƑĐŝǁĞũ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƚĞũ�ǌĂƐĂĚǇ�W�^�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ƚĞǏ�ǌĂƉĞǁŶŝĂđ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝƵ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ͕�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŐƌƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�;ŬůƵďſǁ͕�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŝƚĚ͘Ϳ͘�

������tĂǏŶǇŵ�ĂƐƉĞŬƚĞŵ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ƚĞũ�ǌĂƐĂĚǇ�ũĞƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ƉŽƐƚħƉſǁ�
������ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͘��ůĂƚĞŐŽ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�ũĞƐƚ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ŵŝĞƌŶŝŬſǁ͕�
������ŬƚſƌĞ�ƉŽǌǁŽůČ�ƐƚǁŝĞƌĚǌŝđ�ĐǌǇ�ĐĞůĞ�ŝ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂ�ǌŽƐƚĂųǇ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�
������ŽƐŝČŐŶŝħƚĞ͕�Ă�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ĐǌǇ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĞ�ďǇųŽ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ͘�

^ƚČĚ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�ĐǌǇ�ƉůĂŶſǁ�ĮŶĂŶƐŽǁǇĐŚ�
ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂƌǌČĚ�Ă�ǁŶŝŽƐŬŝ�ǌ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐųƵǏǇđ�
ƵƐƉƌĂǁŶŝĞŶŝƵ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�W�^�ŽƌĂǌ�ŽĐĞŶŝĞ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚƵ͘�
 
�ĂƐĂĚħ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ŽĚŶŽƐŝđ�ŶĂůĞǏǇ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĚŽ�ĮŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ĂƐƉĞŬƚƵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^͘�
WƌǌĞũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ŽŶĂ�ǁ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ĚŽĐŚŽĚſǁ�ŝ�ǁǇĚĂƚŬſǁ�ǌǁŝČǌŬſǁ͘���ũĞĚŶĞũ�
ƐƚƌŽŶǇ�ƉƌǌǇĐǌǇŶŝĂ�Ɛŝħ�ƚŽ�ĚŽ�ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ǌĂƐŽďſǁ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ƉŽǌǁĂ-
ůĂ�ƵƌĞĂůŶŝđ�ǌĂŵŝĞƌǌĞŶŝĂ�ǌĂƌǌČĚƵ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ƉƌǌǇƐǌųǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͘�^ƚČĚ�ƉůĂŶ�ĮŶĂŶƐŽǁǇ�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƐƚĂŶŽǁŝđ�ŶŝĞŽĚǌŽǁŶČ�ĐǌħƑđ�ŬĂǏĚĞũ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ĐǌǇ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ƉƌǌǇũŵŽǁĂŶĞũ�
ƉƌǌĞǌ�W�^͘�ZĞĂůŝǌĂĐũĂ�ƚĞũ�ǌĂƐĂĚǇ�ƵųĂƚǁŝ�ǌĂƚĞŵ�ǌǁŝČǌŬŽŵ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�ĚŽďƌĞũ�ŬŽŶĚǇĐũŝ�
ĮŶĂŶƐŽǁĞũ͘�

PLANOWANIE#3

�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ
WƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ�
EĂĚǌſƌ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ

KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ�
tƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ�
WŽůŝƚǇŬĂ�ŽƉĂƌƚĂ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ�
�ĂǁŽĚŶŝŬ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌ�ǁ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ǌǁŝČǌŬƵ

�ĂƐĂĚĂ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ǌŶĂũĚƵũĞ�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĞŶŝĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�
ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�<ŽĚĞŬƐƵ͗�
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hĐǌĐŝǁŽƑđ�ũĞƐƚ�ũĞĚŶČ�ǌ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ŝ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶǇĐŚ�ǌĂƐĂĚ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�
:Ğũ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ�ǁǇŬƌĂĐǌĂ�ĚĂůĞŬŽ�ƉŽǌĂ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĞ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�ũĞĚŶĂŬ�ŝ�ǁ�ƚǇŵ�
ŽďƐǌĂƌǌĞ�ǌŶĂũĚƵũĞ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ͘�KǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�W�^͕�ƌſǁŶŝĞǏ�ƚĞ�ǌĂƌǌČĚ-
ĐǌĞ͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƵĐǌĐŝǁǇ�ŝ�ǌŐŽĚŶǇ�ǌ�ǌĂƐĂĚĂŵŝ͕�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƌŽǌƵŵŝĂ-
ŶǇŵŝ�ũĂŬŽ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƉƌĂǁĂ͕�ĂůĞ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ƐǌĞƌǌĞũ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŝĚĞČ�ĨĂŝƌ�ƉůĂǇ͘

�ĂƌſǁŶŽ�ǁųĂĚǌĞ�W�^�ũĂŬ�ŝ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶŝ�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ƉŽǁŝŶŶŝ�ŬŝĞƌŽǁĂđ�Ɛŝħ�ǁ�ƐǁŽũĞũ�ƉƌĂĐǇ�
ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝČ�ŝ�ďĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂđ�ǁ�ŝŶƚĞƌĞƐŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ�ũĂŬŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͬƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͕ �Ă�ŶŝĞ�
ǁ�ŝŶƚĞƌĞƐŝĞ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇŵ�;ǁųĂƐŶǇŵͿ͘�

��������ĂƌǌČĚ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉƌŽŵŽǁĂđ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ�ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ĞƚǇŬČ͘�dĂŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
�������ŵĂũČ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ƉŽƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ƉƌǌĞǌ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĞ͕�ĐŽ�ǌ�ŬŽůĞŝ�ƵƐƉƌĂǁŶŝĂ��
�������ǁŝĞůĞ�ĂƐƉĞŬƚſǁ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ũĂŬ�ĐŚŽđďǇ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĞ�ƐƉŽŶƐŽƌſǁ�
�������ĐǌǇ�ĚŽƚĂĐũŝ͘�ZĞĂůŝǌƵũČĐ�ǌĂƐĂĚħ�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝ͕�W�^�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƚĞǏ�ĚďĂđ�Ž�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ
�������ƉƌŽĐĞƐƵ�ĚĞĐǇǌǇũŶĞŐŽ͘�

W�^�ƉŽǁŝŶŶǇ�ũĞĚŶĂŬ�ŬŝĞƌŽǁĂđ�Ɛŝħ�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝČ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁ�ĚǌŝĂųĂŶŝƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�
ƐƚĂđ�ŶĂ�ũĞũ�ƐƚƌĂǏǇ�ǁĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁŝĞ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ͘�t�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�
D^ŝd�ǌŝĚĞŶƚǇĮŬŽǁĂŶĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ǌũĂǁŝƐŬĂ�ǌĂŐƌĂǏĂũČĐĞ�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ͗�
ƵƐƚĂǁŝĂŶŝĞ�ǌĂǁŽĚſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ŬŽƌƵƉĐũĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ĐǌǇ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ĚŽƉŝŶŐƵ͘�W�^�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂđ�ƚǇŵ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝŽŵ͘�

�ĂƐĂĚĂ�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝ�ǌŶĂũĚƵũĞ�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĞŶŝĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�
ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�<ŽĚĞŬƐƵ͗�

UCZCIWOŚĆ#4

KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŽƌŐĂŶſǁ
WƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ
EĂĚǌſƌ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ
KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ

hĐǌĐŝǁŽƑđ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ
<ĂĚƌǇ�ĚůĂ�ƐƉŽƌƚƵ
tƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ
WŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ
�ĂǁŽĚŶŝŬ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌ�ǁ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ǌǁŝČǌŬƵ
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OTWARTOŚĆ#5

�ĂƐĂĚĂ�ŽƚǁĂƌƚŽƑĐŝ�ǁŝČǏĞ�Ɛŝħ�ďĞǌƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ǌ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĞŵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ǁ�W�^͘�
WŽůĞŐĂ�ŽŶĂ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŶĂ�ĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝƵ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ĚǌŝĂųĂũČ-
ĐǇĐŚ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇĐŚ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇ͘�
�ŽƚǇĐǌǇ�ƚŽ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ͕�ĂůĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�
ŝŶŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ͕�ŬƚſƌĞ�ĚůĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ŵĂũČ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŶĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ͘�
�Ž�ŐƌƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ŶĂůĞǏČ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�W�^�ǌ�ŬůƵďĂŵŝ�ŶĂ�
ĐǌĞůĞ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂǁŽĚŶŝĐǇ͕ �ƚƌĞŶĞƌǌǇ͕ �ƐƉŽŶƐŽƌǌǇ�ŽƌĂǌ�ŝŶŶĞ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂ-
ŶĞ�ǁ�ĚĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ͘�WƌǌǇǁŽųĂŶǇ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵ�ƉĂƌƚǇĐǇƉĂĐǇũŶǇ�ũĞƐƚ�ǌďůŝǏŽŶǇ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞ-
ƐƵ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ĂŬƚſǁ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ�ŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƌǌČĚŽǁǇĐŚ͘�^ƚČĚ�
ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŐŽ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶĞ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ�ǌĂƐĂĚǇ�
ŽƚǁĂƌƚŽƑĐŝ͘�EŝĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ŽŶĂ�ũĞĚŶĂŬ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŽǁĂŶĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď͕�ŬƚſƌǇ�ƉŽǁŽĚŽ-
ǁĂųďǇ�ƉŽ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ�W�^�ƌŽƐǌĐǌĞŶŝĞ�Ž�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ĚĞĐǇǌǇũ-
ŶǇŵ͘�EĂůĞǏǇ�ƉƌǌǇũČđ͕�ǏĞ�ďŝĞǏČĐĞ�ĚĞĐǇǌũĞ�ǌĂƌǌČĚĐǌĞ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂůĞǏČ�ĚŽ�
ǌĂƌǌČĚƵ͘��

� KƚǁĂƌƚŽƑđ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĞ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ�W�^�Ž�ƉŽĚĞũŵŽǁĂ��
� ŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũĂĐŚ�ǌĂƌǌČĚĐǌǇĐŚ͘ 
 
ZĞĂůŝǌĂĐũĂ�ƚĞũ�ǌĂƐĂĚǇ�ǁŝČǏĞ�Ɛŝħ�ǁŝħĐ�ƉŽŶŽǁŶŝĞ�ǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũČ�
ŝ�ƐƉƌǌǇũĂ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�W�^͕�ĚČǏČĐ�ĚŽ�ũĂŬ�ŶĂũůĞƉƐǌĞŐŽ�ŝŶĨŽƌŵŽ-
ǁĂŶŝĂ�Ž�ƐǁŽŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂĐŚ͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂđ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ĨŽƌŵǇ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ͘WŽǁŝŶŶŽ�Ɛŝħ�ƚŽ�ũĞĚŶĂŬ�ŽĚďǇǁĂđ�ďĞǌ�ĚǇƐŬƌǇŵŝŶĂĐũŝ͕�Ă�ŬĂǏĚǇ�ǌĂŝŶƚĞƌĞ-
ƐŽǁĂŶǇ�ƉŽĚŵŝŽƚ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ĐǌųŽŶĞŬ�W�^͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƵǌǇƐŬĂđ�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�
ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ũĂŬ�ƐŬųĂĚ�ŝ�ŬŽŵƉĞ-
ƚĞŶĐũĞ�ǌĂƌǌČĚƵ͕�ƐƚĂƚƵƚ͕�ƵĐŚǁĂųǇ�ŝ�ĚĞĐǇǌũĞ�ǌĂƌǌČĚƵ͕�ƌĞŐƵůĂŵŝŶǇ͕ �ǁƐǌĞůŬŝĞ�ŬŽĚĞŬƐǇ�
ŝ�ƉŽůŝƚǇŬŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ƐƚĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐŽǁǇŵ�ǌǁŝČǌŬƵ͘
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KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŽƌŐĂŶſǁ
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ
EĂĚǌſƌ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ
KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ

hĐǌĐŝǁŽƑđ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ
<ĂĚƌǇ�ĚůĂ�ƐƉŽƌƚƵ
tƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵ�
�ĂǁŽĚŶŝŬ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌ�ǁ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ǌǁŝČǌŬƵ

�ĂƐĂĚĂ�ŽƚǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĚŽ�ƌĞůĂĐũŝ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůŶǇĐŚ�ǁ�W�^͘��ĞĐŚĂ�ƚĂ�
ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ũĞĚŶČ�ǌ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŽƐſď�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬŝĞŵ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�
ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�W�^͘�KƚǁĂƌƚŽƑđ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ƚĞǏ�ŽďĞĐŶĂ�ǁ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘

�ĂƐĂĚĂ�ŽƚǁĂƌƚŽƑĐŝ�ǌŶĂũĚƵũĞ�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĞŶŝĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�
ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�<ŽĚĞŬƐƵ͗

#1

#2

#3

#4

#5

#7

#8

#9

#12
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WƌŽĐĞƐ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇ͕ �ĂďǇ�ďǇų�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ͕ �ŵƵƐŝ�ŽƉŝĞƌĂđ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŽďŝĞŬƚǇǁŶĞũ�ĂŶĂůŝǌŝĞ�ƐƉƌĂǁǇ͘�
�ŽƚǇĐǌǇ�ƚŽ�ŬĂǏĚĞũ�ĚĞĐǇǌũŝ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞũ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŽĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�ƉŽ�ƐǌŬŽůĞŶŝŽǁĞ͘�
�ĂųŽǏĞŶŝĞ�ƚŽ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂ�ƌŽůŝ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǁ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂ�ŶŝƵ�ŽďŝĞŬƚǇǁ-
ŶǇĐŚ�ƉƌǌĞƐųĂŶĞŬ�ĚůĂ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ͘�W�^�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǌĂƚĞŵ�ƉƌŽǁĂ�Ěǌŝđ�ƉŽůŝƚǇŬħ�
ŽƉĂƌƚČ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ͕�ŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐ�ǌ�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ�ďĂĚĂŷ�ŝ�ĂŶĂůŝǌ͕�Ă�ŶĂǁĞƚ�ƐĂŵŽ�ĚǌŝĞůŶŝĞ�ũĞ�
ǌůĞĐĂũČĐ͘�WƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ƐƉƌǌħǏĞŶŝĂ�ĚŝĂŐŶŽǌǇ�ǌ�ƉƌŽĐĞƐĞŵ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇŵ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ĚǁĂ�ƐŬƌĂũŶŝĞ�
ƌſǏŶĞ�ĂƐƉĞŬƚǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ũĂŬ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ�ŝ�ƐǌŬŽůĞŶŝĞ͘�WŝĞƌǁƐǌǇ�
ŽďƌĂǌƵũĞ͕�ǏĞ�ĚůĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂŶŝĂ�ĐĞůſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶŝĞǌďħĚ�ŶĂ�ũĞƐƚ�ǁŝĞĚǌĂ�
Ž�ũĞũ�ƐƚĂŶŝĞ�ƌŽǌǁŽũƵ͘��ƌƵŐŝ͕�ďĂƌĚǌŝĞũ�ŽƉĞƌĂĐǇũŶǇ͕ �ƉŽǌǁĂůĂ�ǌƌŽǌƵŵŝĞđ�ũĂŬ�ĚŝĂŐŶŽǌĂ�;ďĂĚĂŶŝĂ�
ŶĂƵŬŽǁĞ�ĐǌǇ�ĚŝĂŐŶŽƐƚǇŬĂͿ�ƐƉƌǌǇũĂ�ŽƐŝČŐĂŶŝƵ�ǌŝĚĞŶƚǇĮŬŽǁĂŶǇĐŚ�ĐĞůſǁ�;ǁǇŶŝŬ�ƐƉŽƌƚŽǁǇͿ͘

���������KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ�ĚĞĐǇǌũĞ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�
���������ƉŽŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌǇũħƚǇĐŚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ͘�

�ĂƐĂĚĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ƉƌǌĞŬųĂĚĂ�Ɛŝħ�ǌĂƚĞŵ�ŶĂ�ƐƚĂƌĂŶŶŽƑđ�ŬŽŶƚƌĂŬƚŽǁČ�W�^͕�Ă�ǁŝħĐ�ŝĐŚ�
ƌĞůĂĐũĞ�ǌ�D^ŝd�ŽƌĂǌ�ƐƉŽŶƐŽƌĂŵŝ͘�^ǌĞƌŽŬŝĞ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ�ƚĞũ�ǌĂƐĂĚǇ�ƉŽƑƌĞĚŶŝŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶƵũĞ�ƚĞǏ�
ǌĂŬƌĞƐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŽƐſď�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐǇĐŚ�W�^͘

�ĂƐĂĚĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌŶĂũĚƵũĞ�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĞŶŝĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�
ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�<ŽĚĞŬƐƵ͗�

ODPOWIEDZIALNOŚĆ#6

�ĂƐĂĚĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ũĞƐƚ�ũĞĚŶČ�ǌ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ŚŽƌǇǌŽŶƚĂůŶǇĐŚ�ǌĂƐĂĚ͘�KĚŶŝĞƑđ�ũČ�ũĞĚŶĂŬ�
ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĚĞĐǇǌǇũŶĞŐŽ�ǁ�W�^͘�KǌŶĂĐǌĂ�ŽŶĂ�ǌ�ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�
ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ�ǌ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ�ƉƌǌĞƐųĂŶĞŬ͕�Ă�ǁŝħĐ�ƉŽ�
ǌĂƉŽǌŶĂŶŝƵ�Ɛŝħ�ǌĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝĂŵŝ�ƐƉƌĂǁǇ͕ �Ă�ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ŽďĂƌĐǌĞŶŝĂ�
ƉŽĚĞũŵƵũČĐĞŐŽ�ĚĞĐǇǌũħ�ũĞũ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũĂŵŝ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�ǁ�ǁǇŶŝŬƵ�ũĞũ�ƉŽĚũħĐŝĂ�ĚŽƐǌųŽ�
ĚŽ�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƉƌĂǁĂ�ůƵď�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ�ŶŽƌŵ�ƵƐƚĂůŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�
ǌǁŝČǌĞŬ͘�t�ƚǇŵ�ĚƌƵŐŝŵ�ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ũĞƐƚ�ƉŽĐŚŽĚŶČ�ŬĂǏĚĞũ�ĚĞĐǇǌũŝ͘

KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŽƌŐĂŶſǁ
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ
�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ
EĂĚǌſƌ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ

KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ
<ĂĚƌǇ�ĚůĂ�ƐƉŽƌƚƵ
WŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�
WŽůŝƚǇŬĂ�ŽƉĂƌƚĂ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ

#1

#2

#4

#5

#6

#8

#10

#11
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ORGANIZACJA I KOMPETENCJE ORGANÓW
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# OBSZAR 8

# OBSZAR 9
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tųĂƑĐŝǁĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ŝ�ĚǌŝĂųĂŷ�W�^�ũĞƐƚ�ƉƵŶŬƚĞŵ�ǁǇũƑĐŝĂ�ĚŽ�ĞĨĞŬƚǇǁŶĞŐŽ�ǌĂƌǌČ-
ĚǌĂŶŝĂ�ƐƉƌĂǁĂŵŝ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘�<ůƵĐǌŽǁǇŵ�ĞůĞŵĞŶƚĞŵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐČ�ǁǇŽĚƌħď-
ŶŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶǇ�ŝ�ŝĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶŝĂ�ŵŝħĚǌǇ�Ŷŝŵŝ͘�<ŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſů-
ŶǇĐŚ�ŽƌŐĂŶſǁ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǌĂƉĞǁŶŝĂđ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ�ŬŝĞƌŽǁĂŶŝĞ�ǌǁŝČǌŬŝĞŵ͕�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŽƉƚǇŵĂůŝǌĂĐũħ�
ƉƌŽĐĞƐſǁ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇĐŚ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŝ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͘�

KƌŐĂŶǇ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉŽǌŽƐƚĂǁĂđ�ǌĞ�ƐŽďČ�ǁ�ƌſǁŶŽǁĂĚǌĞ͘�EĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌČ�ŝŶƐƚĂŶĐũČ�ĚĞĐǇǌǇũŶČ�
ǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ũĞĚŶĂŬ�ǁĂůŶĞ�ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĞ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ůƵď�ĚĞůĞŐĂƚſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ŶĂũƉĞųŶŝĞũƐǌǇ�
ƐƉŽƐſď�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚƵũĞ�ŝŶƚĞƌĞƐǇ�ŝ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ĐǌųŽŶŬſǁ�W�^͘��ůĂƚĞŐŽ�ƌĞŐƵůĂƌŶĞ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ�ƚĞŐŽ�
ŽƌŐĂŶƵ͕�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ƌĂǌ�ǁ�ƌŽŬƵ͕�ǁǇĚĂũČ�Ɛŝħ�ŶŝĞǌďħĚŶǇŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘�tĂůŶĞ�ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĞ�
ĐǌųŽŶŬſǁ�ůƵď�ĚĞůĞŐĂƚſǁ�ŵŽǏĞ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁŽ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ƐǁŽũČ�ƌŽůħ�ƚǇůŬŽ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƵǌǇƐŬŝǁĂ-
ŶŝĂ�ƉĞųŶǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ�ǁǇƉƌǌĞĚǌĞŶŝĞŵ�ƉƌǌĞĚ�ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝĞŵ͕�ĐŽ�ƉŽǁŝŶŶŽ�
ƵŵŽǏůŝǁŝđ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ǌ�ŬǁĞƐƟĂŵŝ�ǁǇŵĂŐĂũČĐǇŵŝ�ĚǇƐŬƵƐũŝ͘���ŬŽůĞŝ�ǌĂƌǌČĚ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�
ĚǇƐƉŽŶŽǁĂđ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂŵŝ�ĚŽ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĐŽĚǌŝĞŶŶĞŐŽ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƐƉƌĂǁĂŵŝ�W�^͘�/ƐƚŽƚŶĞ�ũĞƐƚ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƚŽ͕�ďǇ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁųĂĚǌ�ǌǁŝČǌŬƵ�ƉŽĚĚĂǁĂŶĞ�
ďǇųǇ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁ�ĐĞůƵ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ�ŝĐŚ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉŽ�ƚŽ͕�ĂďǇ�ŬŽƌǇŐŽǁĂđ�ŶŝĞǌŽƉƚǇ-
ŵĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƉƌŽĐĞƐǇ�ǌĂƌǌČĚĐǌĞ͘�^ŬƵƚĞĐǌŶĂ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ǁǌŵĂĐŶŝĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ĚǌŝĂųĂŷ͕�
ůĞŐŝƚǇŵŝǌƵũĞ�ǁųĂĚǌĞ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁƐƉŝĞƌĂ�ǁŝĂƌǇŐŽĚŶŽƑđ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ĐŽ�ŵĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�
ŶƉ͘�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ŽďĞĐŶǇŵŝ�ůƵď�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇŵŝ�ƐƉŽŶƐŽƌĂŵŝ͘�/ƐƚŽƚŶĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŵĂ�
ǌĂƐĂĚĂ�ŬĂĚĞŶĐǇũŶŽƑĐŝ͕�ŬƚſƌĂ�ǁƐƉŽŵĂŐĂ�ŇƵŬƚƵĂĐũħ�ŬĂĚƌ�ŝ�ƉŽǌǁĂůĂ�ŶĂ�ƌĞŐƵůĂƌŶĞ͕�ĚĞŵŽŬƌĂ-
ƚǇĐǌŶĞ�ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂŶŝĞ�ŬŽŶŇŝŬƚſǁ͕�Ă�ůŝŵŝƚ�ŬĂĚĞŶĐũŝ�ƉƌĞǌĞƐĂ�ƵƚƌƵĚŶŝĂ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŶŝĞŬŽƌǌǇƐƚ-
ŶǇĐŚ�ƉŽǁŝČǌĂŷ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁ�ũĞŐŽ�ŽƚŽĐǌĞŶŝƵ͘

�ĂŬƌĞƐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ũĂƐŶŽ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇ͘�
tǌŵĂĐŶŝĂ�ƚŽ�ƉŽĐǌƵĐŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ƐƉƌĂǁŽǁĂŶČ�ĨƵŶŬĐũħ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌǁŝħŬƐǌĂ�ŵĞĐŚĂ-
Ŷŝǌŵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ͕�ĐŚŽđďǇ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶŶǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ͘�tĂǏŶĞ�ũĞƐƚ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�
ƌſǏŶŽƌŽĚŶŽƑĐŝ�ǁƑƌſĚ�ŽƐſď�ǌŶĂũĚƵũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ǁ�ǌĂƌǌČĚǌŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ƚĂŬ�ĂďǇ�ũĂŬ�ŶĂũƉĞųŶŝĞũ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂųǇ�ŽŶĞ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŽ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͘��ǁŝħŬƐǌĂ�ƚŽ�ũĂŬŽƑđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ŽƉƚǇŵĂůŶǇ�ǌĞƐƚĂǁ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ĚŽ�ƌŽǌƐƚƌǌǇŐĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉƌĂǁĂĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ŶĂůĞǏČ�
ĚŽ�ǁųĂƑĐŝǁŽƑĐŝ�ƚĞŐŽ�ŽƌŐĂŶƵ͘

ORGANIZACJA I KOMPETENCJE ORGANÓW#1
�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌŽŵŽǁĂŶǇŵŝ�ƉƌǌĞǌ�D<Ků�ͣWŽĚƐƚĂǁŽǁǇŵŝ�ǌĂƐĂĚĂŵŝ�ĚŽďƌĞŐŽ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕͟ �ǁŝĞůŬŽƑđ�ŽƌŐĂŶſǁ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ�ƉŽǁŝŶŶĂ�
ďǇđ�ĂĚĞŬǁĂƚŶĂ�ĚŽ�ǁŝĞůŬŽƑĐŝ�ƐĂŵĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǌĂƑ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ŝ�ŽďŽǁŝČǌŬŝ�
ƚǇĐŚ�ŽƌŐĂŶſǁ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉƌĞĐǇǌǇũŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ǁ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�
ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞƉŝƐĂĐŚ
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^ƉŽƐſď�ƉƌŽĐĞĚŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǁųĂĚǌ�ŝ�ĐŝĂų�ĚŽƌĂĚĐǌǇĐŚ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�
ďǇđ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇ�ǁ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶĂĐŚ͕�Ă�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌĞ�ƵƐƚĂůĞŶŝĂ�ǌ�ƉŽƐŝĞĚǌĞŷ�ƵũħƚĞ�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ůƵď�ƉƌŽƚŽŬŽųƵ͕�ĐŽ�ǌǁŝħŬƐǌĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƑđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ�
ŝ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ͕�ǏĞ�ŬĂǏĚǇ�ǌ�ĚĞĐǇĚĞŶƚſǁ�ũĞĚŶĂŬŽǁŽ�ƌŽǌƵŵŝĞ�ƵƐƚĂůĞŶŝĂ͕�ŬƚſƌĞ�ǌĂƉĂĚųǇ�ǁ�
ƚƌĂŬĐŝĞ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ͘

�ŽďƌČ�ƉƌĂŬƚǇŬČ�ũĞƐƚ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞ�ǁ�ƐƚĂƚƵĐŝĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ŐƌƵƉ�ƌŽďŽĐǌǇĐŚ�
ůƵď�ŬŽŵŝƐũŝ͕�ƐŬƵƉŝĂũČĐǇĐŚ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�
ĚĂũČĐ�ŝŵ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ĚĞĐǇǌũĞ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂƌǌČĚ͕�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ǌůĞĐĂũČĐ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�
ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ͘

WƌŽƉŽǌǇĐũĂ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĂ�ĚŽ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŽƐſď�ƐƉŽǌĂ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�ƉŽǌǁŽůŝ�ŶĂ�
ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ�ŝ�ƵƌŽǌŵĂŝĐĞŶŝĞ�ƉƵŶŬƚſǁ�ǁŝĚǌĞŶŝĂ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶǇĐŚ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƐƉŽƚŬĂŷ�ǌĂƌǌČ-
ĚƵ͘��ĂũĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽǁŽųĂŶŝĂ�ĚŽ�ǁųĂĚǌ�W�^�ŽƐſď͕�ŬƚſƌĞ�ĚǌŝħŬŝ�ƐǁŽũĞŵƵ�
ǁǇŬƐǌƚĂųĐĞŶŝƵ�ŝ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝŽŵ�ǌĂǁŽĚŽǁǇŵ�ŵŽŐČ�ǁŶŝĞƑđ�ǁŝĞĚǌħ�ƐƉĞĐũĂůŝƐƚǇĐǌŶČ�
ǁ�ŝƐƚŽƚŶǇŵ�ĚůĂ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŽďƐǌĂƌǌĞ͘

WĞǁŶĂ�ĐǌħƑđ�ǁǇŵŽŐſǁ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ǁųĂĚǌ�
W�^�ǌŽƐƚĂųĂ�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂŶĂ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ƵƐƚĂǁŽǁǇŵ͘�ZŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ�ƚĞ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ŽďĞĐŶŝĞ�
ǁĚƌĂǏĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌŬŝ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞũ͘

ǁǇŽĚƌħďŶŝĞŶŝĞ�ǁųĂĚǌ�W�^�ŽƌĂǌ�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂŶŝĞ�ŝĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͕�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ǁǇďŽƌƵ�ǁųĂĚǌ�W�^�ŝ�ƵǌƵƉĞųŶŝĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ƐŬųĂĚƵ͕�

ĚųƵŐŽƑđ�ŬĂĚĞŶĐũŝ�ǁųĂĚǌ�W�^�ŽƌĂǌ�ůŝĐǌďĂ�ŬĂĚĞŶĐũŝ�ƉƌĞǌĞƐĂ͕�

ůŝĐǌďĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǁųĂĚǌ�W�^�ŝ�ǌĂŬƌĞƐ�ŝĐŚ�ǌĂĚĂŷ͕�

ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŐƌƵƉ�ƌŽďŽĐǌǇĐŚ�ůƵď�ŬŽŵŝƐũŝ͕�

ƌĞŐƵůĂƌŶŽƑđ�ƐƉŽƚŬĂŷ�ǌĂƌǌČĚƵ�ŽƌĂǌ�ǁĂůŶĞŐŽ�ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĂ�

ĐǌųŽŶŬſǁ�ůƵď�ĚĞůĞŐĂƚſǁ͕�

ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁ�W�^͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁǇƉųĂĐĂŶĞ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�D^ŝd͘

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�
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KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

OBSZARY I WYTYCZNE

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

1B1                Wskazanie z nazwy organów PZS                                                      statut

1B2              Wyodrębnienie walnego zgromadzenia                                          statut 
                     członków lub delegatów

1B3              Wyodrębnienie zarządu                                                                         statut

1B4              Wyodrębnienie organu kontroli wewnętrznej                               statut

1B5              Określenie kompetencji poszczególnych                                       statut 
                     organów
                       
1B6              Określenie warunków ważności uchwał                                         statut 
                     (decyzji) organów PZS

Komentarz do wytycznej 1B6:
^ƚĂƚƵƚ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŽŬƌĞƑůĂđ�ǁĂƌƵŶŬŝ͕�ŽĚ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ�
ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶĂ�ũĞƐƚ�ǁĂǏŶŽƑđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ĚĂŶǇ�ŽƌŐĂŶ�
ƵĐŚǁĂų͕�ǁ�ƚǇŵ�ƚƌǇď�ǁ�ũĂŬŝŵ�ǌǁŽųǇǁĂŶĞ�ƐČ�ũĞŐŽ�ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝĂ�
;ƐƉŽƐſď�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�ǌĂǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝĂ�Ž�ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝƵ�ĐǌųŽŶŬſǁ�
ŽƌŐĂŶƵͿ͕�ŬǁŽƌƵŵ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�ĚŽ�ƉŽĚũħĐŝĂ�ƵĐŚǁĂųǇ�
ŽƌĂǌ�ǁŝħŬƐǌŽƑđ͕�ũĂŬČ�ĚĂŶĞ�ĚĞĐǇǌũĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ƐČ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ͕�
ũĂŬ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƚƌǇď�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�;ƚĂũŶĞ�ůƵď�ũĂǁŶĞͿ͘
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1B7               Określenie zasad wyboru delegatów                                              statut
                      na walne zgromadzenie i czasu trwania 
                      ich mandatu, jeżeli w danym związku 
                      członków na walnym zgromadzeniu 
                      reprezentują delegaci 

1B8              Określenie zasad wyboru członków                                                 statut
                     poszczególnych organów

1B9              Wprowadzenie zasady tajności głosowania                                 statut 
                     w trakcie wyboru członków poszczególnych 
                     organów PZS

OBSZARY I WYTYCZNE

Komentarz do wytycznej 1B9:
WŽǁŽĚĞŵ�ƚĂŬŝĞũ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ũĞƐƚ�ƉŽƚƌǌĞďĂ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�
ƉƌĂǁŝĚųŽǁĞŐŽ�ƉƌǌĞďŝĞŐƵ�ǁǇďŽƌſǁ�ĚŽ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ŽƌŐĂŶſǁ�
W�^͘�/ƐƚŶŝĞũĞ�ƵǌĂƐĂĚŶŝŽŶĂ�ŽďĂǁĂ͕�ǏĞ�ũĂǁŶŽƑđ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�
ǁ�ǁǇďŽƌĂĐŚ�ŵŽǏĞ�ƐƉƌǌǇũĂđ�ƉƌſďŽŵ�ŶŝĞƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞŐŽ
ǁƉųǇǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ŝĐŚ�ǁǇŶŝŬ͘�

1B10            Określenie sposobu  działania PZS w przypadku                        statut 
                     zdekompletowania składu organu (organów)

Komentarz do wytycznej 1B10:
^ƚĂƚƵƚ�W�^�ŵƵƐŝ�ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂđ͕�ũĂŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌŽƐƚĂũČ�ƉŽĚũħƚĞ�
ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƵƐǌĐǌƵƉůĞŶŝĂ�ƐŬųĂĚƵ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ŽƌŐĂŶſǁ͕�
ǁ�ƚǇŵ�ŵ͘ŝŶ͘�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ƚƌǇďƵ�ũĞŐŽ�ƵǌƵƉĞųŶŝĞŶŝĂ͘�
^ƚĂƚƵƚ�ŵŽǏĞ�ƚĞǏ�ŽŬƌĞƑůĂđ�ƐǇƚƵĂĐũĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŶŝĞ�ǁǇŵĂŐĂũČ�
ƵǌƵƉĞųŶŝĂŶŝĂ�ƐŬųĂĚƵ�ŽƌŐĂŶſǁ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ͕�ŬŝĞĚǇ�
ĚŽ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ǁǇďŽƌſǁ�ƉŽǌŽƐƚĂų�ŬƌſƚŬŝ�ŽŬƌĞƐ͘
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OBSZARY I WYTYCZNE

NR

1B11             Określenie długości kadencji organów PZS                                    statut

1B12            Kadencja władz PZS nie może być dłuższa niż                              statut 
                    4 lata

1B13            Określenie maksymalnej liczby członków                                      statut 
                     zarządu

Komentarz do wytycznej 1B13:
W�^͕�ŽŬƌĞƑůĂũČĐ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶČ�ůŝĐǌďħ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ͕�
ƉŽǁŝŶŶǇ�Ɛŝħ�ŬŝĞƌŽǁĂđ�ǁǇƚǇĐǌŶČ�ϭ�Ϯ͕�ƚĂŬ�ďǇ�ůŝĐǌďĂ�ƚĂ�ďǇųĂ�
ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶĂ�ĚŽ�ͣǁŝĞůŬŽƑĐŝ͟�ǌǁŝČǌŬƵ�ŽƌĂǌ�ũĞŐŽ�ƉŽƚƌǌĞď͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ďǇ�ŵŽŐųĂ�ƐƉƌǌǇũĂđ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĚĞĐǇǌǇũŶĞŐŽ�
;ǌďǇƚ�ĚƵǏǇ�ǌĂƌǌČĚ�ŵŽǏĞ�ƵƚƌƵĚŶŝĂđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ĚĞĐǇǌũŝͿ͘

1B14            Określenie liczby dopuszczalnych kadencji                                  statut
                     prezesa, jednak nie  więcej niż 2 następujące 
                     po sobie

1B15             Określenie częstotliwości spotkań walnego                                statut 
                     zgromadzenia członków lub delegatów (nie 
                     rzadziej jednak niż raz w roku)

1B16             Określenie, z jakim wyprzedzeniem członkowie                         statut 
                     PZS powinni być powiadamiani o terminie 
                     wyborczego walnego zgromadzenia członków
                     lub delegatów
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1B17             Zagwarantowanie możliwości zwołania                                          statut
                     nadzwyczajnego walnego zgromadzenia 
                     członków lub delegatów na wniosek określonej
                     ilościowo grupy członków

1B18            Określenie warunków wynagradzania członków                        statut 
                     zarządu za czynności wykonywane w związku 
                     z pełnioną przez nich funkcją, jednak 
                     z zastrzeżeniem, że nie może ono pochodzić 
                    ze środków dotacji MSiT otrzymanych przez 
                    związek

OBSZARY I WYTYCZNE

Komentarz do wytycznej 1B18:
t�ĚƌŽĚǌĞ�ǁǇũČƚŬƵ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ĚŽƚĂĐũŝ�D^ŝd�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶĞ�
ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ĐǌųŽŶŬĂ�ǌĂƌǌČĚƵ�W�^͕�ũĞǏĞůŝ�ƉĞųŶŝ�ŽŶ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ĨƵŶŬĐũħ�
ƐĞŬƌĞƚĂƌǌĂ�ŐĞŶĞƌĂůŶĞŐŽ�ůƵď�ĚǇƌĞŬƚŽƌĂ�ďŝƵƌĂ͕�ƉŽĚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ͕�ǏĞ�ũĞŐŽ�
ǌĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝĞ�ŽĚďǇųŽ�Ɛŝħ�ǌ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞŵ�ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ�ŬŽŶŬƵƌƐŽǁĞũ͕�ǁ�ƐƉŽƐſď�
ŽŬƌĞƑůŽŶǇ�ǁ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ϴ�Ϯ͘�
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ũĞǏĞůŝ�ƐƚĂƚƵƚ�W�^�ŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůĂ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ǁǇŶĂŐƌĂĚǌĂŶŝĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ�
ǌĂƌǌČĚƵ�ǌĂ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉĞųŶŝŽŶČ�ĨƵŶŬĐũČ͕�ƵǌŶĂũĞ�Ɛŝħ͕�
ǏĞ�ƉĞųŶŝČ�ŽŶŝ�ĨƵŶŬĐũħ�ƐƉŽųĞĐǌŶŝĞ�;ďĞǌ�ƉƌĂǁĂ�ĚŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂͿ͘�
�ĂůĞĐĂ�Ɛŝħ�ũĞĚŶĂŬ͕�ďǇ�ĚŽĐĞůŽǁŽ�ƐƚĂƚƵƚ�ŬĂǏĚĞŐŽ�W�^�ƉƌǌĞƐČĚǌĂų�ƚħ�ŬǁĞƐƟħ�
ǁ�ƐƉŽƐſď�ǁǇƌĂǍŶǇ͘

1B19            Określenie przesłanek oraz trybu utraty/pozba-                        statut
                    wienia członkostwa w  organach PZS

Komentarz do wytycznej 1B19:
WƌǌĞƐųĂŶŬŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ͕�ŶĂ�ŝůĞ�ƚŽ�ŵŽǏůŝǁĞ͕�ǌŽďŝĞŬƚǇǁŝǌŽǁĂŶĞ͘��Ž�ƉƌǌĞƐųĂͲ
ŶĞŬ�ƚĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ŶĂůĞǏĞđ�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ�ĐǌųŽŶŬĂ�
ŽƌŐĂŶƵ͕�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ƐƚĂƚƵĐŝĞ�ůƵď�ƌĞŐƵůĂŵŝŶĂĐŚ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ�
ǌǁŝČǌŬƵ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ�ƉŽǌďĂǁŝĞŶŝĂ�ĐǌųŽŶŬŽƐƚǁĂ͕�ƉƌǌǇũħƚǇ�
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1B20              Do każdego członka zarządu przypisany jest                              regulamin 
                        zakres jego odpowiedzialności                                                          (pracy) zarządu 

Komentarz do wytycznej 1B20:
�ĂŬƌĞƐǇ�ƚĞ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�Ɛŝħ�ƉŽŬƌǇǁĂđ͕�ŐĚǇǏ�ŵŽŐųŽďǇ�ƚŽ�ǌŵŶŝĞͲ
ũƐǌǇđ�ƉŽĐǌƵĐŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ĚĂŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬĂ�ǌĂƌǌČĚƵ�
ǌĂ�ƉŽǁŝĞƌǌŽŶĞ�ǌĂĚĂŶŝĂ͘��ĂŬƌĞƐǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�
Ɛŝħ�ũĞĚŶĂŬ�ƵǌƵƉĞųŶŝĂđ�ŝ�ǁǇĐǌĞƌƉǇǁĂđ�ĐĂųŽƑđ�ǌĂŬƌĞƐƵ�ĚǌŝĂųĂůͲ
ŶŽƑĐŝ�ĚĂŶĞŐŽ�W�^͕�Ă�ǁ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ�ǌĂƉĞǁŶŝĂđ�ƐƉƌĂǁŶĞ�
ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ǌǁŝĂǌŬƵ͘

1B21             Określenie trybu działania (pracy) zarządu                          statut 
                                                                                                                                       lub regulamin
                                                                                                                                       (pracy) zarządu

Komentarz do wytycznej 1B21:
W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƐƉŽƐſď�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�
ƉŽƐŝĞĚǌĞŷ�ǌĂƌǌČĚƵ�;ǁ�ƚǇŵ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞ�ĚŽ�ŝĐŚ�
ǌǁŽųǇǁĂŶŝĂͿ͕�ǌĂƐĂĚǇ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌĂƌǌČĚƵ�ŵŝħĚǌǇ�ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝĂŵŝ͕�
ĞǁĞŶƚƵĂůŶŝĞ�ƐŬųĂĚ�ŝ�ƐƉŽƐſď�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƉƌĞǌǇĚŝƵŵ�;ũĞǏĞůŝ�ƚĂŬŝĞ�
ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ǌĂƌǌČĚƵ�ĚǌŝĂųĂͿ͕�ǌĂƐĂĚǇ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝĂĐŚ�
ǌĂƌǌČĚƵ�ŽƐſď�ƚƌǌĞĐŝĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ʹ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǁǇƚǇĐǌŶČ�ϭ�ϲ�
ʹ�ǌĂƐĂĚǇ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂƌǌČĚ͘

1B22            Określenie częstotliwości spotkań zarządu                                 statut 
                                                                                                                                               lub regulamin 
                                                                                                                                               (pracy) zarządu

ƚƌǇď�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ĐǌĂƐ�ŶĂ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĞ�Ɛŝħ�ǌ�ǌĂƌǌƵƚĂŵŝ�
ŽƌĂǌ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬĂ�ǁ�ƚĞũ�ƐƉƌĂǁŝĞ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ũĞŐŽ�
ǌĂƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶŝĞ͘��ǌųŽŶĞŬ�ŽƌŐĂŶƵ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŵŝĞđ�ƚĞǏ�ƉƌĂǁŽ�
ŽĚǁŽųĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ŽĚ�ƚĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ĚĞĐǇǌũŝ͘�
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1B23               Obowiązek sporządzania protokołów                                                     protokoły 
                        z posiedzeń organów PZS, zawierających                                             z posiedzeń
                        co najmniej informacje o osobach uczestniczą-
                        cych w posiedzeniach, przebiegu posiedzeń 
                        oraz decyzjach podjętych przez organy

1B24               PZS informuje o wysokości wynagrodzeń                                                       
                        swoich pracowników w części, w jakiej   
                        są one wypłacane ze środków dotacji MSiT

OBSZARY I WYTYCZNE

Komentarz do wytycznej 1B24:
/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ͕�Ž�ŬƚſƌĞũ�ŵŽǁĂ�ǁ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ͕�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ƵĚǌŝĞůĂŶĂ�
ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ǌĂŐƌĞŐŽǁĂŶĞũ�;ŬǁŽƚĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�
ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ĚŽƚĂĐũŝ�D^ŝdͿ�ůƵď�ǁ�ŝŶŶǇŵ�ǌĂŶŽŶŝŵŝǌŽǁĂŶǇ�
ƐƉŽƐſď͘

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

1W1                Grupy robocze lub komisje mają swój                                              regulamin grupy
                       regulamin działania i jasno określony                                             lub komisji 
                       zakres zadań

1W2               Tworzone są protokoły z posiedzeń grup                                       protokoły 
                        roboczych lub komisji                                                                            z posiedzeń
                                                                                                                                                lub sprawozdania 

Komentarz do wytycznej 1W2:
W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƌŽǌǁĂǏǇđ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŝŶŶĞ�ŶŝǏ�ƉƌŽƚŽŬŽųǇ�ǌ�ƉŽƐŝĞĚǌĞŷ�
ĐǇŬůŝĐǌŶĞ�ĨŽƌŵǇ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌŽƑĐŝ�ǌ�ƉƌĂĐ�ŐƌƵƉ�ƌŽďŽĐǌǇĐŚ�
ůƵď�ŬŽŵŝƐũŝ�;ŶƉ͘�ƌŽĐǌŶĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂͿ͘

sprawozdania
z realizacji zadań
publicznych lub
sprawozdanie finansowe
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NR

1W3             PZS publikuje informacje o wykształceniu,                                    strona internetowa 
                     kompetencjach, umiejętnościach i doświadcze-                        PZS
                     niu członków zarządu

Komentarz do wytycznych 1W1-1W3:
tǇƚǇĐǌŶĞ�ŽĚŶŽƐǌČ�Ɛŝħ�ĚŽ�W�^�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�
ŽƌĂǌ�ĚŽ�ƚǇĐŚ�W�^�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŶŝĞŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�
ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƚƌǌĞĐŚ�ůĂƚ�ŽƚƌǌǇŵĂųǇ�ƑƌĞĚŶŝŽƌŽĐǌŶŝĞ�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�
ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϭ�ŵůŶ�ǌų�ůƵď�ŬƚſƌǇĐŚ�ǌĂƌǌČĚ�ůŝĐǌǇ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϵ�ŽƐſď͘

1W4             PZS, posiadając terenowe jednostki organiza-                            statut
                     cyjne, określa:

                           zasady tworzenia oraz rozwiązania 
                            terenowej jednostki organizacyjnej,
                 
                            strukturę organizacyjną terenowej jednostki 
                            organizacyjnej,

                            organy terenowej jednostki organizacyjnej, 
                            w tym zarząd, oraz tryb dokonywania ich 
                            wyboru lub powoływania,

                            możliwość otrzymywania przez członków 
                            zarządu terenowej jednostki organizacyjnej 
                            wynagrodzenia za czynności wykonywane 
                            w związku z pełnioną funkcją, w przypadku gdy 
                            w statucie stowarzyszenia przewidziano możli-
                            wość otrzymywania takiego wynagrodzenia 
                            przez członków zarządu stowarzyszenia
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Komentarz do wytycznych 1W4:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚŽ�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽƐŝĂĚĂũČ�
ƚĞƌĞŶŽǁĞ�ũĞĚŶŽƐƚŬŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ͘�
:ĞǏĞůŝ�ƚĞƌĞŶŽǁĂ�ũĞĚŶŽƐƚŬĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĂ�W�^�ƉŽƐŝĂĚĂ�
ŽƐŽďŽǁŽƑđ�ƉƌĂǁŶČ͕�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚ�W�^�ŽŬƌĞƑůĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ͗

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI

1Z1                Informacje dotyczące kandydatów do władz 
                      PZS wraz z opisem ich wykształcenia, doświa-
                      dczenia zawodowego oraz dotychczasowej 
                      działalności w związku, a także wizji funkcjo-
                      nowania PZS, przekazywane są członkom PZS 
                      z odpowiednim wyprzedzeniem przed terminem 
                      walnego zgromadzenia członków 
                      lub delegatów

1Z2               Wielkość organów PZS powinna być dostoso-
                      wana do rzeczywistych potrzeb i wielkości 
                      samego związku

ǁĂƌƵŶŬŝ͕�ŬƚſƌĞ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ƐƉĞųŶŝŽŶĞ͕�ĂďǇ�
ŵŽŐųĂ�ƚĞƌĞŶŽǁĂ�ũĞĚŶŽƐƚŬĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĂ�
ƵǌǇƐŬĂđ�ŽƐŽďŽǁŽƑđ�ƉƌĂǁŶČ͕
ǌĂƐĂĚǇ�ŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ�ŵĂũČƚŬŝĞŵ͕
ƐƉŽƐſď�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶŝĂ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�
ǌĂĐŝČŐĂŶŝĂ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ�ŵĂũČƚŬŽǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�
ǌĂǁŝĞƌĂŶŝĂ�Ƶŵſǁ�ǌ�ĐǌųŽŶŬĂŵŝ�ǌĂƌǌČĚƵ�ƚĞƌĞͲ
ŶŽǁĞũ�ũĞĚŶŽƐƚŬŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞũ͕
ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ůŝŬǁŝĚĂĐũŝ͘
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1Z3               Kobiety powinny stanowić co najmniej 10%                                 skład zarządu            
                      składu zarządu w przypadku, gdy w kadrach                              oraz kadr 
                      narodowych prowadzonych przez dany PZS                                 narodowych                    
                      znajduje się więcej niż 30% kobiet 
                      oraz co najmniej 30% w przypadku, gdy 
                      w kadrach narodowych jest więcej niż 50% 
                      kobiet

1Z4               W przypadku PZS, które prowadzą i organizują                           skład zarządu 
                      również współzawodnictwo sportowe osób                                 oraz kadr 
                      niepełnosprawnych, przynajmniej 1 członek                               narodowych 
                      zarządu powinien reprezentować środowisko 
                      osób niepełnosprawnych w danym sporcie 
                 
1Z5               Rekomenduje się powołanie komisji 
                      sędziowskiej

1Z6               Co najmniej 1 członek zarządu powinien 
                      się rekrutować spoza środowiska sportowego. 
                      Powinni to być niezależni eksperci, dysponujący 
                      wiedzą i doświadczeniem z takich obszarów, 
                      jak prawo, finanse, zarządzanie czy fundusze 
                      europejskie
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ZARZĄDZANIE STRATEGICZNE#2

WŽĚƐƚĂǁČ�ĞĨĞŬƚǇǁŶĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŬĂǏĚČ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ�ũĞƐƚ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�ũĞũ�ĐĞůſǁ͕�ŵŝƐũŝ�ŝ�ǁŝǌũŝ�ƌŽǌǁŽũƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŝĚĞŶƚǇĮŬĂĐũĂ͕�Ă�ƉŽƚĞŵ�ƵŶŝŬĂŶŝĞ�ŶŝĞŬŽ-
ƌǌǇƐƚŶǇĐŚ�ĚůĂ�ũĞũ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƌĞĂůŝ-
ǌƵũČĐǇĐŚ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ�ŝƐƚŽƚŶĞ�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ũĞƐƚ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƉƌǌĞƚƌǁĂŶŝĞ�ƐĂŵĞũ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ͕�ũĞƑůŝ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ͕�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�ĚųƵŐŽĨĂůŽǁĞũ�
ƉŽůŝƚǇŬŝ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ůƵď�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƚĂ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũĞ͘��ĞůĞŵ�ƚĂŬ�
ƌŽǌƵŵŝĂŶĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�W�^�ũĞƐƚ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�ƌĞĂůŶĞũ͕�
ƐŬƵƚĞĐǌŶĞũ͕�ƵǏǇƚĞĐǌŶĞũ͕�Ă�ƉŽŶĂĚƚŽ�ŵŝĞƌǌĂůŶĞũ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ůƵď�ŐƌƵƉŝĞ�
ƐƉŽƌƚſǁ�;ŶƉ͘�ƐƉŽƌƚſǁ�ŵŽƚŽƌŽǁǇĐŚͿ͘�

WƌŽďůĞŵĞŵ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�W�^�ũĞƐƚ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ŵŽĚĞůƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŽƉĞƌĂĐǇũŶĞŐŽ�ǌĂŵŝĂƐƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ͘�WƌǌĞũĂǁĞŵ�ƚĂŬŝĞŐŽ�ƉŽĚĞũƑĐŝĂ�ũĞƐƚ�ƐŬƵƉŝĞŶŝĞ�ƵǁĂŐŝ�ŽƑƌŽĚŬſǁ�ĚĞĐǇǌǇũ-
ŶǇĐŚ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂĚĂŷ�ďŝĞǏČĐǇĐŚ͘�WƌǌĞǌ�ƚŽ�ĐĞůĞŵ�W�^�ƐƚĂũĞ�Ɛŝħ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�
ĚůĂ�ŬŽŶƚǇŶƵĂĐũŝ�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͘�WŽǌǁĂůĂ�ƚŽ�ŶĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĞ�ďŝĞǏČĐĞũ�ƐƚĂďŝůŶŽƑĐŝ�
W�^͕�ũĞĚŶĂŬ�ŶŝĞ�ǁƐƉŝĞƌĂ�ĂŶŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐĂŵĞŐŽ�W�^͕�ĂŶŝ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ǌǁŝČǌĞŬ�ĚǌŝĂųĂ͘�
<ŽŶŝĞĐǌŶĂ�ũĞƐƚ�ǌĂƚĞŵ�ǌŵŝĂŶĂ�ŵŽĚĞůƵ�ǌĂƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ƐƚŽƐŽǁĂŶĞŐŽ�ǁ�W�^�ǌ�ŽƉĞƌĂĐǇũŶĞŐŽ�
ŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇ�ŽƌĂǌ�ƉŽǌŽƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ďŝĞǏČĐĞũ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ�ŬŽŵƉĞ-
ƚĞŶƚŶǇĐŚ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ǌǁŝČǌŬſǁ͕�Ă�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ƉƌǌĞŬŝĞƌŽǁĂŶŝĞ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ�ǌĂƌǌČ-
Ěſǁ�W�^�ŶĂ�ŬǁĞƐƟħ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƌǇǌǇŬŝĞŵ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘

<ůƵĐǌŽǁǇŵ�ĚůĂ�ƚĞŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ƐČ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ƐƉŽƌƚſǁ͕�
ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂũČ�W�^͘�WŽƐƚƵůĂƚ�ŝĐŚ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ŬĂǏĚǇ�ǌǁŝČǌĞŬ�ĨŽƌŵƵųŽǁĂŶŽ�ǁ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁǇĐŚ�D^ŝd͘ ��ǁƌĂĐĂŶŽ�ƵǁĂŐħ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�
ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ƐƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁǇ�ǁǇƚǇĐǌĂ-
ũČĐǇĐŚ�ŬŝĞƌƵŶŬŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚſǁ�ůƵď�ŐƌƵƉ�ƐƉŽƌƚſǁ͘�<ŽŵƉůĞŬƐŽǁĞ�ƉŽĚĞũƑĐŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ�Ɛŝħ�
ǁ�ƚǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�ƉƌǌĞũĂǁŝĂđ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ�ǁ�ĐĞůĂĐŚ�ŝ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƚǇĐŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĂƐƉĞŬƚſǁ�ƉŽƉƵůĂƌǇǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ�;ƐƉŽƌƚ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚ-
ŬŝĐŚͿ͕�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŐƌƵƉ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƐƉŽƌƚ�;ǁ�ƚǇŵ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁ-
ŶǇĐŚͿ͕�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ�ĐǌǇ�ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌħ�ƐƉŽƌƚŽǁČ�

tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ĨĞĚĞƌĂĐũĞ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ�ǁ��ŶŐůŝŝ�ƉŽƐŝĂĚĂũČ�ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁĞ�ŝ�ŵŝĞƌǌĂůŶĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ƐƉŽƌƚſǁ�;ƚǌǁ͘�ǁŚŽůĞ�ƐƉŽƌƚ�ƉůĂŶƐͿ͕�
ŬƚſƌǇĐŚ�ĞĨĞŬƚǇǁŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƉŽĚƐƚĂǁħ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ǌĞ
ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ
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;ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�Ž�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇŵ�ǌŶĂĐǌĞŶŝƵ�ĚůĂ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵͿ͘�/ŶŶǇŵŝ�ƐųŽǁǇ͕ �
ŽƉƚǇŬĂ�ƚǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂđ�Ɛŝħ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�
ƐƉŽƌƚƵ�ǁǇĐǌǇŶŽǁĞŐŽ�;ǌŽď͘�ƌſǁŶŝĞǏ�ŽďƐǌĂƌ�ηϲ�ʹ�KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�
sportuͿ͘�WŽĚĞũƑĐŝĞ�ƚŽ�ƉŽǌŽƐƚĂũĞ�ĂŬƚƵĂůŶĞ͘

,ŽƌǇǌŽŶƚ�ĐǌĂƐŽǁǇ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ŬĂǏĚŽƌĂǌŽǁŽ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶǇ�ĚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�
ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁǇĐŚ�D^ŝd͘ ��ŽƉƵƐǌĐǌĂůŶĞ�ũĞƐƚ�ũĞĚŶĂŬ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ĚųƵǏƐǌĞũ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ͕ �
ũĞǏĞůŝ�ǁǇŶŝŬĂ�ƚŽ�ǌ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĂ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ�
ŝŵƉƌĞǌ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�;ŶƉ͘�ŝŐƌǌǇƐŬ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚͿ͘�<ĂǏĚĂ�ǌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶǇĐŚ�
ƉƌǌĞǌ�W�^�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǌĂǁŝĞƌĂđ�ƉŽĚƐƚĂǁŽǁĞ�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇĐǌŶĞ�ĚůĂ�ĚŽŬƵ-
ŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ͕�ǁ�ƚǇŵ�ĚŝĂŐŶŽǌħ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ŵŝƐũħ�W�^�
ŝ�ǁŝǌũħ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ĐĞůĞ�ŽƌĂǌ�ŬĂƚĂůŽŐ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƐųƵǏČĐǇĐŚ�ŝĐŚ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�
ƉůĂŶ�ĮŶĂŶƐŽǁǇ͕ �ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�
ƉŽƐƚħƉſǁ�ǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĚǌŝĂųĂŷ�ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ͘�KƐŝČŐĂŶŝĞ�ƉŽƐǌĐǌĞ-
ŐſůŶǇĐŚ�ĐĞůſǁ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ͕�Ă�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ũĞũ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĞ͕�ŵŽǏĞ�ďǇđ�
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ŵŽĚĞůƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞŐŽ͘�tſǁĐǌĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉƌǌǇŐŽƚŽ-
ǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ďħĚǌŝĞ�ƉŽƌǌČĚŬŽǁĂđ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌĞŬ͕�ŶĂĚĂũČĐ�
ŝŵ�ƐƉſũŶČ�ǁŝǌũħ�ŝ�ŬŝĞƌƵŶĞŬ�ŽƌĂǌ�ǁǇǌŶĂĐǌĂũČĐ�ŝĐŚ�ƌĂŵǇ͘�

�ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ƉŽǌǁĂůĂ�ƉŽƐƚĂǁŝđ�ƚĞǌħ͕�ǏĞ�ǁŝħŬ-
ƐǌŽƑđ�W�^�ŶŝĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂųĂ�ĚŽ�ƚĞũ�ƉŽƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ͕�ŬƚſƌĞ�ƐƉĞųŶŝĂųǇďǇ�
ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ�ĚůĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ͘�tŝħŬƐǌŽƑđ�ĂŶĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�
ŶŝĞ�ƉŽƐŝĂĚĂųĂ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ�ǁŝǌũŝ�ůƵď�ŵŝƐũŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƵƐƚĂůŽŶĞŐŽ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵƵ�ŵŽŶŝƚŽ-
ƌŽǁĂŶŝĂ�ůƵď�ĞǁĂůƵĂĐũŝ͘�WŽŶĂĚ�ƉŽųŽǁĂ�ǌ�ŶŝĐŚ�ŶŝĞ�ǌĂǁŝĞƌĂ�ĂŶĂůŝǌǇ�^tKd͘ ��ƌĂŬƵũĞ�
ǁ�ŶŝĐŚ�ƚĂŬǏĞ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͘�:ĞǏĞůŝ�ŶĂƚŽ-
ŵŝĂƐƚ�ĐŚŽĚǌŝ�Ž�ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁŽƑđ�ƚǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ͕�ƚŽ�ũĞĚǇŶŝĞ�ŬŝůŬĂ�ǌ�ŶŝĐŚ�ǁǇŬƌĂ-
ĐǌĂ�ŽďƐǌĂƌĞŵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ�ƉŽǌĂ�ƐĨĞƌħ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁǇĐǌǇŶŽǁĞŐŽ͘�hƐƚĂůĞŶŝĂ�ďĂĚĂ-
ĐǌǇ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĚĂŶĞ�ŐƌŽŵĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞŵ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�D^ŝd͘ �t�ůĂƚĂĐŚ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ŶŝĞ�
ǁƉųǇŶħųĂ�ǏĂĚŶĂ�ƉƌŽƑďĂ�W�^�Ž�ǁĞƌǇĮŬĂĐũħ�ƉŽĚ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ƉŽƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽ-
ŐŝĐǌŶĞũ�ŝ�ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ǌ�ƌĞƐŽƌƚŽǁǇŵŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂŵŝ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌĞŬ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�Ž�ƚǇŵ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ͘
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�ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ�ŽďĞũŵƵũĞ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƉƌŽĐĞƐ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ͕�ĂůĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ƉŽƐƚħƉſǁ͕�Ă�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝĚĞŶƚǇĮŬĂĐũŝ�ǌŵŝĂŶ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ�ǁƉųǇǁĂũČĐǇĐŚ�
ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ĐĞůſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ͕�ƚĂŬǏĞ�ũĞũ�ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũħ͘�^ƚČĚ�ŝƐƚŽƚŶĂ�ũĞƐƚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĂ�
ĚďĂųŽƑđ�Ž�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ǌĂųŽǏĞŷ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶǇĐŚ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞ-
ŐŝĐǌŶǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ďŝĞǏČĐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ŶŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌĂǌ�
ǌŵŝĂŶ�ǌĂĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǁ�ŽƚŽĐǌĞŶŝƵ�ƉƌĂǁŶǇŵ�ŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽͲŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌǇŵ�;ĂŶĂůŝǌĂ�ƐƚƌĂƚĞ-
ŐŝĐǌŶĂͿ͕�ǁ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶĞũ�ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũŝ�ŝĐŚ�ǌĂƉŝƐſǁ͘�

<ĂǏĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ͕�ǁ�ƚǇŵ�W�^͕�ũĞƐƚ�ŶĂƌĂǏŽŶĂ�ŶĂ�ƌǇǌǇŬĂ�;ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂͿ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ƵƚƌƵĚ-
ŶŝĂđ�ůƵď�ƵŶŝĞŵŽǏůŝǁŝĂđ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ũĞũ�ĐĞůſǁ͕�Ă�ƉƌǌĞǌ�ƚŽ�ƌŽĚǌŝđ�ŶŝĞƉĞǁŶŽƑđ�ĐŽ�ĚŽ�ŵŽǏůŝǁŽ-
ƑĐŝ�ŝĐŚ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ͘��ƌſĚųĞŵ�ƌǇǌǇŬ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǌĂƌſǁŶŽ�ƐĂŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ͕�ũĂŬ�ŝ�ũĞũ�ŽƚŽĐǌĞ-
ŶŝĞ͘�^ƚČĚ�ƚĞǏ�ǌĂĐŚŽĚǌŝ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞŐŽ�Ŷŝŵŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͘�/ƐƚŽƚČ�ƚĞŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�
ũĞƐƚ�ŝĚĞŶƚǇĮŬĂĐũĂ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇĐŚ�ǌĚĂƌǌĞŷ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ǁǇǁƌǌĞđ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ŝ�
ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝČ�ĐĞůĞ͕�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ƐŬĂůŝ�ƚĞŐŽ�ŽĚĚǌŝĂųǇǁĂŶŝĂ�;ŝĐŚ�ĚŽŶŝŽƐųŽƑĐŝͿ�ŽƌĂǌ�
ƉƌĂǁĚŽƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁĂ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ŵĂƌŐŝŶĞƐƵ�ƚŽůĞƌĂŶĐũŝ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�
ǌ�ƌǇǌǇŬ�ŝ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�ŝĐŚ�ǁ�ƚǇĐŚ�ŐƌĂŶŝĐĂĐŚ͕�Ă�ĚŽĐĞůŽǁŽ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ǁ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ƌǇǌǇŬĂ�
ũĂŬ�ŶĂũƉĞųŶŝĞũƐǌĞũ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĐĞůſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘�WŽũħĐŝĞ�ƌǇǌǇŬĂ�ũĞƐƚ�ǌĂƚĞŵ�ƑĐŝƑůĞ�ƉŽǁŝČǌĂŶĞ�
ǌ�ĐĞůĂŵŝ�W�^�;ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞͿ͕�ĐŽ�ƉŽǁŽĚƵũĞ͕�ǏĞ�ƚǇŵŝ�ǌ�ŶŝĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ǌĂŐƌĂǏĂũČ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƚǇĐŚ�ĐĞůſǁ͕�ŬĂǏĚǇ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂƌǌČĚǌĂđ͘��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƌǇǌǇŬŝĞŵ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞĚĞ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ǌĂƌǌČĚƵ͘

ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕

ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ĞǁĂůƵĂĐũĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕

ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƌǇǌǇŬŝĞŵ͕

ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĞ͘

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�
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KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

2B1               Określenie misji PZS                                                                                 strategia rozwoju 
                                                                                                                                                danego sportu

2B2              Określenie wizji rozwoju danego sportu                                          strategia rozwoju 
                                                                                 danego sportu

2B3              Dokonanie diagnozy sytuacji w danym sporcie                           strategia rozwoju 
                                                danego sportu

2B4              Określenie celów działania PZS (celów                                           strategia rozwoju  
                      strategii rozwoju sportu)                                                                       danego sportu

2B5              Wskazanie działań służących realizacji celów                            strategia rozwoju 
                                                                                             danego sportu

2B6              Określenie ram czasowych realizacji działań                               strategia rozwoju 
                      (harmonogram wdrażania strategii)                                                 danego sportu

2B7             Opracowanie mechanizmu monitorowania                                     strategia rozwoju 
                     realizacji strategii opartego na systemie                                        danego sportu 
                     mierników

2B8             Określenie ram finansowych realizowanych                                strategia rozwoju 
                     działań (strategii)                        danego sportu
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Komentarz do wytycznych 2B1-2B8:
ZĞĂůŝǌĂĐũĂ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ŶĂƐƚČƉŝđ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƐƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ�
ƉƌǌĞǌ�W�^�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐĞũ�
ǁǇŵŝĞŶŝŽŶĞ�ǁ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚǇ͘�<ĂǏĚĂ�
ǌ�ƚǇĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǌŽƐƚĂđ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĂ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁƵ�
ĐĞůĞŵ�ŽĐĞŶǇ�ũĞũ�ƉŽƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐǌŶĞũ�ŽƌĂǌ�ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�
ǌ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂŵŝ�ĂŬƚƵĂůŶĞŐŽ�ƌĞƐŽƌƚŽǁĞŐŽ�ƑƌĞĚŶŝŽŽŬƌĞƐŽǁĞŐŽ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�ǁǇƚǇĐǌĂũČĐĞŐŽ�ŬŝĞƌƵŶŬŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚƵ͘
WŽǌĂ�ǁǇŵŝĞŶŝŽŶǇŵŝ�ǁ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞũ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ǌŽƐƚĂđ�ǁǇŬŽŶĂŶĂ�ĐŚŽđďǇ�ƐŬƌſĐŽŶĂ�
ĂŶĂůŝǌĂ�^tKd͕ �Ž�ŬƚſƌĞũ�ŵŽǁĂ�ǁ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�Ϯ�ϵ͘
:ĂŬ�ǁƐŬĂǌĂŶŽ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ηϲ�KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƌŽǌǁſũ�
ƐƉŽƌƚƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁ�ĂŬƚƵĂůŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ�
ƑƌĞĚŶŝŽŽŬƌĞƐŽǁǇŵ�ǁǇƚǇĐǌĂũČĐǇŵ�ŬŝĞƌƵŶŬŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚƵ͕�
W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ĚǌŝĂųĂđ�ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁŽ�ǁĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ƐŝĞďŝĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘�^ƚČĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�
ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ƉŽǁŝŶŶĂ�ŽďĞũŵŽǁĂđ�
ĐĞůĞ͕�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ŵŝĞƌŶŝŬŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�
ǁǇĐǌǇŶŽǁǇŵ͕�ũĂŬ�ŝ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͘�WŽǁŝŶŶĂ�ƉŽŶĂĚƚŽ�
ƵǁǌŐůħĚŶŝĂđ�ƌŽǌǁſũ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ�
;ũĞǏĞůŝ�W�^�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁŽ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ�
ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚͿ͕�ũĂŬ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŽŬƌĞƑůĂđ�ƉƌŝŽƌǇƚĞƚǇ�
ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƌŽǌǁŽũƵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ŶŝĞǌďħĚŶĞũ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�
ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ǌĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇŵ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�
ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ��K^͘

2B9               PZS sporządza analizę SWOT dla przygotowy-                            analiza SWOT
                       wanej przez siebie strategii rozwoju danego                              lub strategia
                       sportu                                                                                                           rozwoju danego 
                                            sportu

Komentarz do wytycznej 2B9:
�ŶĂůŝǌĂ�^tKd�ŵŽǏĞ�ŵŝĞđ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ƐŬƌſĐŽŶǇ͘�DŽǏĞ�ŽŶĂ�
ƐƚĂŶŽǁŝđ�ƐĂŵŽŝƐƚŶǇ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ůƵď�ĐǌħƑđ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�
ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŬƚſƌĞũ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƐƉŽƌǌČĚǌŽŶĂ͘

OBSZARY I WYTYCZNE
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OBSZARY I WYTYCZNE

2B10            PZS monitoruje w cyklu rocznym realizację                                  sprawozdanie 
                      celów i działań określonych w strategii                                         z realizacji 
                                                                                                                                               strategii  

Komentarz do wytycznej 2B10: 
DŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƉŽǁŝŶŶŽ�Ɛŝħ�ŽĚďǇǁĂđ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�
Ž�ƉƌǌǇũħƚĞ�ǁ�ŶŝĞũ�ŵŝĞƌŶŝŬŝ͕�ŽĚƌħďŶĞ�ĚůĂ�ĐĞůſǁ�;Ž�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ�
ŚŽƌǇǌŽŶƚĂůŶǇŵ͕�ƚǌǁ͘�ŵŝĞƌŶŝŬŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚƵͿ�ŽƌĂǌ�ĚǌŝĂųĂŷ�
ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ�;ŵŝĞƌŶŝŬŝ�ƉƌŽĚƵŬƚƵͿ͘�

2B11            PZS dokonuje ewaluacji ex post zrealizowanej                     ewaluacja  
                    strategii rozwoju sportu                                                                  ex post strategii   

Komentarz do wytycznej 2B11: 
<ĂǏĚǇ�W�^�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ƉŽĚƐƵŵŽǁĂŶŝĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�
ǁ�ĚƌŽĚǌĞ�ĞǁĂůƵĂĐũŝ�ŬŽŷĐŽǁĞũ�ƉƌǌǇũħƚĞũ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�
ƐƉŽƌƚƵ͘�:ĞƐƚ�ŽŶĂ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶĂ�ƉŽ�ƵƉųǇǁŝĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁǇ͕�
ǁ�ŬƚſƌĞũ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ƚĞŶ�ŽďŽǁŝČǌǇǁĂų�ŝ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�
ƉƵŶŬƚ�ǁǇũƑĐŝĂ�ĚůĂ�ƉƌĂĐ�ŶĂĚ�ŬŽůĞũŶČ�ƐƚƌĂƚĞŐŝČ͘�

2B12            PZS opracowuje i wdraża politykę w zakresie                              polityka zarządzania 
                     zarządzania ryzykiem                                                                             ryzykiem  
 

Komentarz do wytycznej 2B12: 
<ĂǏĚǇ�W�^�ŵĂ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂđ�ƌǇǌǇŬŝĞŵ�
ĚůĂ�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ͕�
ĂůĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ͘��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�
ƌǇǌǇŬŝĞŵ�ũĞƐƚ�ƉƌŽĐĞƐĞŵ�ĐŝČŐųǇŵ�ŝ�ƉŽǁƚĂƌǌĂůŶǇŵ͕�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇŵ�
ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌǌǇũħƚČ�ƉŽůŝƚǇŬČ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘�KďĞũŵƵũĞ�ŽŶĂ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�
ĞůĞŵĞŶƚǇ�ƚĞŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ͕��ƚũ͘�ŝĚĞŶƚǇĮŬĂĐũħ�ƌǇǌǇŬĂ͕�ũĞŐŽ�ƉŽŵŝĂƌ͕ �
ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�Ŷŝŵ�ŽƌĂǌ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůħ͘�
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OBSZARY I WYTYCZNE

2W1             PZS dokonuje aktualizacji (modyfikacji                                            strategia rozwoju
                      jednego z elementów) strategii w następ-                                    danego sportu 
                     stwie okresowej weryfikacji jej aktualności 

Komentarz do wytycznej 2W1: 
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�ǁ�ĞĨĞŬĐŝĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌŽŶŽ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ũĞũ�
ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũŝ͘�EĂůĞǏǇ�ǁƐŬĂǌĂđ͕�ǏĞ�ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ�
ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ŵŽƚǇǁŽǁĂŶĂ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ƉŽƚƌǌĞďČ�ƵƉƌĂǁĚŽƉŽĚŽďŶŝĞŶŝĂ�
ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�Ŷŝŵ�ĐĞůſǁ͕�ƐƚČĚ�ƉŽǁŝŶŶŽ�Ɛŝħ�ƵŶŝŬĂđ�ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ǁ�ŬŽŷĐŽǁǇŵ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ũĞũ�ŽďŽǁŝČǌǇǁĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶǇŵ�
ĚŽ�ŵŝĞƌŶŝŬſǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͘�WŽĚƐƚĂǁŽǁǇŵ�ŵŽƚǇǁĞŵ�ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũŝ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�
ǌŵŝĂŶĂ�ƉƌǌĞƐųĂŶĞŬ�ůƵď�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ͕�ŬƚſƌĞ�ƐƚĂųǇ�Ƶ�ƉŽĚƐƚĂǁ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�
ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ͘�:ĞǏĞůŝ�ǁƉųǇǁĂũČ�ŽŶĞ�ǌŶĂĐǌČĐŽ�
ŶĂ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĞ�ƉƌĂǁĚŽƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁĂ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ĐĞůſǁ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�
ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ͕�ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũĂ�ŵŽǏĞ�ŵŝĞđ�ƐǌĞƌƐǌǇ�ǌĂŬƌĞƐ�ŝ�ĚŽƚǇĐǌǇđ�ƌſǁŶŝĞǏ�
ŝŶŶǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ŶŝǏ�ƚǇůŬŽ�ŬĂƚĂůŽŐ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƐųƵǏČĐǇĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�
ũĞũ�ĐĞůſǁ͘�

2Z1                PZS może wykonać ewaluację ex ante                                           ewaluacja 
                       strategii rozwoju danego sportu                                                      ex ante strategii   

Komentarz do wytycznej 2Z1: 
W�^�ŵŽǏĞ�ǌĚĞĐǇĚŽǁĂđ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇǁĂŶĞŐŽ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ŽĐĞŶǇ�Ğǆ�ĂŶƚĞ͕�
Ă�ǁŝħĐ�ĂŶĂůŝǌǇ͕�ŬƚſƌĂ�ŵĂ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƉƌǌĞƐČĚǌĂũČĐǇ�
ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ĚĂŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƉůĂŶŽǁĂŶĞ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ͘ 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI
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OBSZARY I WYTYCZNE

EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

2Z2              Zarząd PZS dokonuje corocznej oceny 
                     skuteczności polityki  w zakresie zarządzania
                     ryzykiem, aby upewnić się, że jest ona wystar-
                     czająco sprawna 

 2Z3            PZS realizuje złożone działania w oparciu                                      projekty  
                     o zarządzanie projektowe 
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OBSZARY I WYTYCZNE

�ůĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞũ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂĚĂŷ�ƉƌǌĞǌ�ŬĂǏĚČ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ďĂƌĚǌŽ�ǁĂǏŶĞ�ũĞƐƚ�
ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ũĞũ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ͕�ŬƚſƌĞ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŝĞ͕�ƐČ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞũƐǌĞ�ǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƐǁŽŝĐŚ�ĐĞůſǁ͕�Ă�ŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
ĐŝĞƐǌČ�Ɛŝħ�ǁŝħŬƐǌČ�ĂŬĐĞƉƚĂĐũČ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ŝ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͘�WƌǌĞũƌǌǇ-
ƐƚŽƑđ�ƵųĂƚǁŝĂ�ƚĂŬǏĞ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ƐƉŽųĞĐǌŶČ�ĚǌŝĂųĂŷ�ĚĂŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ǌĂƉŽďŝĞ-
ŐĂ�ŶŝĞƉŽǏČĚĂŶǇŵ�ǌũĂǁŝƐŬŽŵ͕�ƚĂŬŝŵ�ũĂŬ�ŬŽŶŇŝŬƚ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͕�ŶĞƉŽƚǇǌŵ�ĐǌǇ�
ŵĂůǁĞƌƐĂĐũĞ�ĮŶĂŶƐŽǁĞ͘��

�ĂŐĂĚŶŝĞŶŝĂ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝČ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌŽƐƚĂųǇ�ƉŽƌƵƐǌŽŶĞ�ǁ�ǁŝħŬƐǌŽ-
ƑĐŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ�ŝ�ŬƌĂũŽǁǇĐŚ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČ-
ĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�WŽĚŬƌĞƑůĂ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĐŚ͕�ǏĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ĚǌŝĂųĂũČĐĞ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ĚČǏǇđ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶǇ�ĚŽ�ƉƌǌǇũħĐŝĂ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ƉƵďůŝŬŽǁĂđ�
ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�;ƐƚĂƚƵƚ͕�ƌĞŐƵůĂŵŝŶǇ�ŝƚĚ͘Ϳ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉůĂŶǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘�WƌŽĐĞƐ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇǁĂŶŝĂ�ƚǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶ-
ƚſǁ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŽďĞũŵŽǁĂđ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶǇĐŚ�ǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŵ�
ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ǌ�ǁųĂƑĐŝǁǇŵŝ�ĐǌųŽŶŬĂŵŝ�ĚĂŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂ-
ŶǇŵŝ�ƐƚƌŽŶĂŵŝ͘�EĂũůĞƉƐǌǇŵ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ĚǌŝĂųĂũČĐČ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ƉŽƐƚƵůĂƚƵ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ũĞƐƚ�ũĞũ�ƐƚƌŽŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĂ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞũ�ŵŽŐČ�
ďǇđ�ƉƵďůŝŬŽǁĂŶĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǁĂǏŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ͕ �ǁ�ƚǇŵ�ƐƚĂƚƵƚ͕�ƌĞŐƵůĂŵŝŶǇ�ĐǌǇ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘�^ƚƌŽŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĂ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶĂ�ũĂŬŽ�ŶĂƌǌħ-
ĚǌŝĞ�ǁƐƉŽŵŶŝĂŶǇĐŚ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ͘��

PRZEJRZYSTOŚĆ DZIAŁANIA#3

t�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ǌǁŝČǌŬŝ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ�ƉŽĚĂũČ�ĚŽ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�
ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ͕�ĚǌŝĂųĂŷ�ŝ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�
ĮŶĂŶƐŽǁĞũ͕�ĂďǇ�ƵŵŽǏůŝǁŝđ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇŵ�ƉŽĚŵŝŽƚŽŵ�ůĞƉƐǌĞ�ǌƌŽǌƵŵŝĞŶŝĞ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ
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OBSZARY I WYTYCZNE

/ŶŶǇŵ�ǁĂǏŶǇŵ�ŬŽŶƚĞŬƐƚĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉŽƐƚƵůĂƚƵ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ũĞƐƚ�ƐƉŽƐſď�ǌĂƌǌČ-
ĚǌĂŶŝĂ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ�ĚĂŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĂ�Ž�ũĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ĮŶĂŶƐŽǁĞũ͘�
�ǌųŽŶŬŽǁŝĞ�W�^�ƉŽǁŝŶŶŝ�ƉŽƐŝĂĚĂđ�ũĂŬ�ŶĂũƉĞųŶŝĞũƐǌČ�ǁŝĞĚǌħ�ŶĂ�ƚĞŶ�ƚĞŵĂƚ͘�WŽĚƐƚĂ-
ǁŽǁǇŵ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǁ�ƚǇŵ�ǁǇƉĂĚŬƵ�ǁĂůŶĞ�ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĂ�
ĐǌųŽŶŬſǁ�ůƵď�ĚĞůĞŐĂƚſǁ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ƉŽĚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ƚĞƌŵŝŶŽǁĞŐŽ�ŝ�ƌǌĞƚĞůŶĞŐŽ�
ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŝĐŚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬŽŵ͘�

:ĂŬ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĂ�ũĞƐƚ�ǌŵŝĂŶĂ�ƐǇƐƚĞŵŽǁĂ�ƉŽĚĞũƑĐŝĂ�ĚŽ�ŬǁĞƐƟŝ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƑĐŝ�
ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�W�^͕�ĚŽǁŽĚǌČ�ǁŶŝŽƐŬŝ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĞ�ǁ��ŶĂůŝǌŝĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^ 
ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ͘�tƐŬĂǌĂŶŽ�ǁ�ŶŝĞũ͕�ǏĞ�ŵŶŝĞũ�ŶŝǏ�ƉŽųŽǁĂ�ďĂĚĂŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌ-
Ŭſǁ�ƉƵďůŝŬƵũĞ�ŶĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ�
ŝ�ƉůĂŶŝƐƚǇĐǌŶĞ͘�EŝĞĐŽ�ǁŝħŬƐǌĂ�ũĞƐƚ�ĚŽƐƚħƉŶŽƑđ�ƐƚĂƚƵƚſǁ�ŽƌĂǌ�ŝŶŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�
ƌĞŐƵůƵũČĐǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�W�^�;ƌĞŐƵůĂŵŝŶǇ�ŝ�ƵĐŚǁĂųǇͿ͘�EŝĞŬƚſƌĞ�
ǌǁŝČǌŬŝ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĂũČ�ƐǁŽũĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ǁ�ƐŝĞĚǌŝďŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ǁǇǁŝĞƐǌŽŶĞ�
ǁ�ǁŝĚŽĐǌŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͕�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ĚůĂ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇĐŚ͘��ĚĞĐǇĚŽǁĂŶĂ�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�
ƉƌǌĞďĂĚĂŶǇĐŚ�W�^�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĂ�ǌĂ�ƚŽ�ŶĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ĐũĞ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�ŝĐŚ�ŽƌŐĂŶſǁ͘�EĂƚŽŵŝĂƐƚ�ŶŝĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǌǁŝČǌŬŝ�
ŝŶĨŽƌŵƵũČ�Ž�ĚǌŝĂųĂŶŝĂĐŚ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŝĐŚ�ŽƌŐĂŶǇ͕ �ǁ�ƚǇŵ�ƐƚĂƚƵƚŽǁĞ͕�
ĚŽƌĂĚĐǌĞ�ĐǌǇ�ŽƉŝŶŝƵũČĐĞ͘��

t�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ďĂĚĂŶŝƵ�ƉƌǌǇƚŽĐǌŽŶĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ŽƉŝŶŝĞ�ŬůƵďſǁ�ŝ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ŶĂ�
ƚĞŵĂƚ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�W�^͘�EŝĞǁųĂƑĐŝǁĂ�ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�ŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũĂ�W�^�ǌ�ŬůƵďĂŵŝ�
ŝ�ŽƐŽďĂŵŝ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇŵŝ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ďǇųĂ�ũĞĚŶČ�ǌ�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ǁƐŬĂǌǇǁĂŶǇĐŚ�
ďĂƌŝĞƌ�ǁ�ƌĞůĂĐũĂĐŚ�ƚǇĐŚ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ǌ�W�^͘�t�ŽƉŝŶŝŝ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ŬůƵďſǁ�ŶŝĞŬƚſ-
ƌĞ�ǌǁŝČǌŬŝ�ŵĂũČ�ƚĞŶĚĞŶĐũħ�ĚŽ�ǌĂŵǇŬĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ-
ŐŽ͘�^ŬƵƉŝĂũČ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƐǁŽũĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͕�ŶŝĞ�ǁǇŬĂǌƵũČĐ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ�ƌǌĞĐǌǇǁŝ-
ƐƚǇŵŝ�ƉƌŽďůĞŵĂŵŝ�ŬůƵďſǁ͕�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ƚǇĐŚ�ŵŶŝĞũƐǌǇĐŚ͘�WŽǁǇǏƐǌĞ�ũĞƐƚ�ĞĨĞŬƚĞŵ�
ďƌĂŬƵ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�W�^��ŝ�ŶŝĞĚŽƐƚĂƚŬƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ǌĞ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŝĞŵ�
sportowym. 

t�ďĂĚĂŶŝƵ��ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ƉƌǌĞǁŝũĂ�Ɛŝħ�ƚĂŬǏĞ�
ŬǁĞƐƟĂ�ůĞŬĐĞǁĂǏĞŶŝĂ�ƵƐƚĂǁŽǁĞŐŽ�ŽďŽǁŝČǌŬƵ�ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ŬĂǏĚǇ�W�^�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�t�ďĂĚĂŶŝƵ�ǁƐŬĂǌĂŶŽ͕�ǏĞ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�W�^�ŝƐƚŶŝĞũČ�
ƉŽŶĂĚƚŽ�ƌſǏŶŝĐĞ�ĐŽ�ĚŽ�ƐƉŽƐŽďƵ�ŝ�ĨŽƌŵǇ͕ �ǁ�ũĂŬŝĞũ�ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶĞ�ƐČ�ƚĂŬŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂ-
ŶŝĂ͘�<ŽŶŝĞĐǌŶǇŵ�ũĞƐƚ�ǌĂƚĞŵ�ƵƌĞŐƵůŽǁĂŶŝĞ�ƚĞũ�ŬǁĞƐƟŝ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ũĞĚŶŽůŝƚǇ�ĚůĂ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ͘
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�� ƉƵďůŝŬŽǁĂŶŝĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�W�^�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ͕

�� ŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĞ�Ž�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ĮŶĂŶƐŽǁĞũ�ǌǁŝČǌŬƵ͕

�� ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ�ǌĂŵĂǁŝĂŶŝĂ�ƵƐųƵŐ͕�ƚŽǁĂƌſǁ�ůƵď�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ͕

�� ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^͕

�� ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƌĞŐƵůƵũČĐǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�W�^͘

KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

3B1               Na stronie internetowej PZS publikuje                                          strona internetowa   
                      co najmniej następujące dokumenty:                                           PZS   

                           statut PZS,  
                           obowiązujące w PZS regulaminy, 
                           w tym regulamin dyscyplinarny,  
                           strategia rozwoju danego sportu,   
                           sprawozdania z realizacji strategii,  
                           protokoły z walnych zgromadzeń członków 
                           lub delegatów, posiedzeń zarządu 
                           oraz grup roboczych lub komisji, 
                     

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�
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                       uchwały poszczególnych organów 
                       związku,  
                       roczne sprawozdanie finansowe PZS, 
                       roczne sprawozdanie z działalności PZS 

Komentarz do wytycznej 3B1: 
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕�ŐĚǇ�ǁǁ͘�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ǌĂǁŝĞƌĂũČ�ĚĂŶĞ�ŽƐŽďŽǁĞ�
ƉŽĚůĞŐĂũČĐĞ�ŽĐŚƌŽŶŝĞ͕�ƉƵďůŝŬĂĐũĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ŵŽǏĞ�ŽĚďǇđ�
Ɛŝħ�ƉŽ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�ŝĐŚ�ĂŶŽŶŝŵŝǌĂĐũŝ��ǁ�ŶŝĞǌďħĚŶǇŵ�
ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ůƵď�ƉŽ�ƵǌǇƐŬĂŶŝƵ�ǌŐŽĚǇ�ŽƐſď�ŶĂ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ��
;ǁ�ƚǇŵ�ƉƵďůŝŬĂĐũħͿ�ŝĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ͘�

3B2               Na stronie internetowej PZS opublikuje                                          strona internetowa
                       co najmniej następujące informacje:                                               PZS    

                                skład osobowy zarządu, grup roboczych 
                                lub komisji PZS,  
                                informacje o wysokości otrzymanych 
                                środków ze źródeł publicznych w danym 
                                roku (ze wszystkich źródeł i na wszystkie 
                                zadania, nie tylko środki z dotacji na 
                                przygotowanie do najważniejszych imprez 
                                sportowych  z budżetu państwa; w ujęciu 
                                jednostkowym, a nie syntetycznie), 
                                kalendarz imprez sportowych i zgrupowań, 
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                      wykaz zrzeszonych w PZS klubów,  
                      wykaz powołanych na zgrupowania 
                      lub konsultacje zawodników kadry 
                      narodowej,  
                      wykaz trenerów i instruktorów 
                      zatrudnionych w związku  (w ramach 
                      stosunku pracy albo na innej podstawie)  
                      wykaz sędziów,  
                      informacje o terminie, miejscu i porządku 
                      walnych zgromadzeń członków lub delegatów 
                      oraz posiedzeń zarządu,  
                      dane kontaktowe do rzecznika prasowego 
                      lub innej osoby wskazanej do kontaktu 
                      w sprawach związku, a także do wybranych 
                      lub wszystkich członków zarządu 
                      (co najmniej adres e-mail)

Komentarz do wytycznej 3B2: 
W�^�ũĞƐƚ�ŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ƉŽǌǇƐŬĂđ�ǌŐŽĚħ�ŽƐſď͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚĂŶĞ�
ƉŽĚůĞŐĂũČ�ƉƵďůŝŬĂĐũŝ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ͕�ŶĂ�ŝĐŚ�
ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶŝĞ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď͘

3B3              Strona internetowa PZS jest prowadzona                                  strona internetowa
                      zgodnie ze standardami WCAG 2.0                                                PZS  
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Komentarz do wytycznych 3B1-3B3: 
^ƚƌŽŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĂ�W�^�ũĞƐƚ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ͕�ĚŽ�ŬƚſƌĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�W�^͕�
ǌĂǁŽĚŶŝĐǇ͕�ƚƌĞŶĞƌǌǇ�ŽƌĂǌ�ǁƐǌǇƐĐǇ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�ĚĂŶĞŐŽ�
ǌǁŝČǌŬƵ�ŵĂũČ�ŶĂũųĂƚǁŝĞũƐǌǇ�ĚŽƐƚħƉ͘��ůĂƚĞŐŽ�ŽĚŐƌǇǁĂ�ŽŶĂ�ŬůƵĐǌŽǁČ�
ƌŽůħ�ǁ�ǌĂƉĞǁŶŝĂŶŝƵ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŝ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ƵŵŽǏůŝͲ
ǁŝĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇŵ�ĚŽƚĂƌĐŝĞ�ĚŽ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂĐũŝ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ĚĂŶĞŐŽ�W�^͘�EĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǌŶĂũĚŽͲ
ǁĂđ�Ɛŝħ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ǌǁŝČǌŬƵ͕�Ă�ŝĐŚ�ŽĚŶĂůĞǌŝĞŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ųĂƚǁĞ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƵǏǇƚŬŽǁŶŝͲ
ŬĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚƵ͘�tǇŵſŐ�ďƵĚŽǁĂŶŝĂ�ƐƚƌŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�W�^�
ǌ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�t��'�Ϯ͘Ϭ�ƐƉŽǁŽĚƵũĞ͕�ǏĞ�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�
ǌǇƐŬĂũČ�ŽƐŽďǇ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶĞ͘�
�ĂůĞĐĂŶĞ�ũĞƐƚ�ƚĂŬǏĞ�ƉƵďůŝŬŽǁĂŶŝĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁǇĐŚ�W�^�
ĚĂŶǇĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǁǇĐŚ�ĚŽ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ŽƐſď�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�
ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�W�^�ŵŽŐůŝ�ǌǁƌſĐŝđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ǌĞ�ƐǁŽŝŵŝ�ƉƌŽďůĞŵĂŵŝ�ďĞǌƉŽͲ
ƑƌĞĚŶŝŽ�ŝ�ǁ�ĚŽǁŽůŶǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ͘�

3B4                Zarząd PZS informuje na walnym zgromadzeniu 
                        członków lub delegatów o poczynionych 
                        i planowanych wydatkach 

protokół  z walnego 
zgromadzenia 
członków 
lub delegatów

Komentarz do wytycznej 3B4: 
ZĞĂůŝǌĂĐũĂ�ƚĞũ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ĚĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƵǌǇƐŬĂŶŝĂ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�W�^�
ůƵď�ĚĞůĞŐĂƚŽŵ�ŶĂ�ǁĂůŶĞ�ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�
ǁǇĚĂƚŬſǁ�ƉŽĐǌǇŶŝŽŶǇĐŚ�ŝ�ƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂƌǌČĚ͕�ĐŽ�ƉƌǌǇĐǌǇŶŝ�
Ɛŝħ�ĚŽ�ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�W�^��ŝ�ǌǁŝħŬƐǌǇ�
ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ŬŽŶƚƌŽůŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂŷ�ǌĂƌǌČĚƵ͘�WƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ�
ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ƌǌĞƚĞůŶĂ�ŝ�ŶĂ�ƚǇůĞ�ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶĂ͕�ďǇ�ƉŽǌǁĂůĂųĂ�ŶĂ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝĞ�
ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ǌ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǁ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶǇĐŚ�ƌĂŵĂĐŚ�ĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�
ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĂ͕�ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ǌĂƑ�ƐƚƌŽŶǇ�ŶĂ�ƚǇůĞ�ĚƌŽďŝĂǌŐŽǁĂ͕�ďǇ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�
ƉŽĐǌǇŶĂŷ�ǌĂƌǌČĚƵ�ŵŽŐųĂ�ŵŝĞđ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇ�ǁǇŵŝĂƌ͘
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3B5                  PZS powinien ustanowić przejrzyste i jasne                              procedura zamówień  
                          procedury zamawiania usług, towarów  
                          i robót budowlanych 

3B6                 Procedury te powinny być stosowane                                          bieżąca działalność 
                         do zamawiania i zakupu usług, towarów                                      PZS  
                         i robót budowlanych, które nie są objęte 
                         prawem zamówień publicznych 

3B7                 Publikowanie informacji o wyborze dostawcy                          strona internetowa
                         usług, towarów lub robót budowlanych                                        PZS  
                         na stronie internetowej PZS 

Komentarz do wytycznych 3B5-3B7: 
WŽǁŝŶŶǇ�ǌŽƐƚĂđ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ũĂƐŶĞ�ŝ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ�
ǌĂŵĂǁŝĂŶŝĂ�ƵƐųƵŐ͕�ƚŽǁĂƌſǁ��ŝ�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ĚĂŶǇ�
W�^͕�ƚĂŬǏĞ�ĚůĂ�ƚĂŬŝĐŚ�ǁǇĚĂƚŬſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ŶŝĞ�ƐČ�ŽďũħƚĞ�ƉƌĂǁĞŵ�
ǌĂŵſǁŝĞŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘�WƌŽĐĞĚƵƌǇ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ũĂƐŶŽ�ǁƐŬĂǌǇǁĂđ�
ƐƉŽƐſď�ǁǇďŽƌƵ�ĚŽƐƚĂǁĐǇ�ƵƐųƵŐ͕�ƚŽǁĂƌſǁ�ůƵď�ƌŽďſƚ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�
ŽƌĂǌ�ŽƐŽďǇ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ƉŽĚũČđ�ĚĞĐǇǌũħ�Ž�ƚĂŬŝĐŚ�ǁǇĚĂƚŬĂĐŚ͘�
�ŽƐƚĂǁĐǇ�ƉŽǁŝŶŶŝ�ďǇđ�ǁǇďŝĞƌĂŶŝ�ǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌǌĞ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐǇũŶĞũ͘�
/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ǁǇďŽƌǌĞ�ĚŽƐƚĂǁĐǇ�ǁǇųŽŶŝŽŶĞŐŽ�ǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌǌĞ�
ŬŽŶŬƵƌĞŶĐǇũŶĞũ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉƵďůŝŬŽǁĂŶĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�
ǌǁŝČǌŬƵ͘

3B8             Zarząd PZS sporządza coroczne                                                      roczne sprawozdanie 
                     sprawozdanie z działalności PZS                                                     z działalności PZS            

60



OBSZARY I WYTYCZNE

3B10           Sprawozdanie z działalności PZS powinno                                   roczne sprawozdanie 
                     zawierać  w szczególności następujące                                       z działalności PZS    
                      informacje:   
                           informacje na temat zarządu, podziału 
                           zadań pomiędzy jego członkami, 
                           ew. zmianach w składzie zarządu,  
                           najważniejsze działania i decyzje podjęte 
                           przez zarząd mające wpływ na sytuację 
                           finansową i działalność związku,  
                           informacje o ustanowionych 
                           i odwołanych prokurentach,  
                           informacje o odbytych posiedzeniach 
                           zarządu i podjętych uchwałach i decyzjach,  
                           informacje na temat realizacji uchwał 
                           walnego zgromadzenia członków
                           lub delegatów w danym roku,   
                           informacje o realizacji, dotyczących 
                           związku, decyzji wydanych przez MSiT,  
                           informacje na temat zaleceń i wytycznych 
                           z kontroli przeprowadzonych w związku 
                           oraz sposobie ich realizacji,

3B9             Walne zgromadzenie członków lub delegatów        
                     rozpatruje  i zatwierdza sprawozdanie z dzia-
                     łalności PZS 

protokół z walnego 
zgromadzenia człon-
ków lub delegatów  
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                       informacje na temat realizacji strategii 
                       rozwoju sportu  w danym roku,  
                       informacje o realizacji celów medalo-
                       wych/wynikowych  i osiągnięciach sporto-
                       wych w danym roku,  
                       informacje na temat realizacji zadań dofi-
                       nansowanych  z dotacji otrzymanych 
                       ze środków publicznych,  
                       informacje statystyczne, takie jak:  
                             − liczba okręgów, okręgowych związków sportowych, 
                             − liczba klubów sportowych zrzeszo nych w PZS, 
                             − liczba wydanych licencji 
                                zawodniczych,  
                             − liczba zawodników zakwalifikowanych  
                                do kadry narodowej  (w poszczególnych   
                                kategoriach wiekowych), 
                             − liczba wydanych licencji trenerskich 
                                oraz/lub instruktorskich, 
                             − liczba sędziów, 
                             − liczba szkół mistrzostwa sportowego 
                                (łączna liczba zawodników objętych 
                                szkoleniem w szkołach),
                             − liczba ośrodków szkolenia sportowego 
                                młodzieży  (łączna liczba zawodników 
                                objętych szkoleniem w ośrodkach)
                              - liczba ośrodków szkolenia ze wsparciem 
                                 jednostek samorządu terytorialnego
    (łączna liczba zawodników objętych
    szkoleniem w ośrodkach)
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Komentarz do wytycznych 3B8-3B10: 
WƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ�ĐŽƌŽĐǌŶĞŐŽ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ũĞƐƚ�ŽďŽǁŝČǌŬŝĞŵ�
ƵƐƚĂǁŽǁǇŵ�ǌĂƌǌČĚƵ͘�t�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝƵ�ƉŽǁŝŶŶǇ�Ɛŝħ�ǌŶĂůĞǍđ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�
ǁƐŬĂǌĂŶĞ�ƉŽǁǇǏĞũ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚƵ�ŝ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ŽƌĂǌ�Ž�ǁǇŶŝŬĂĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ƐƚĂƚǇƐƚǇĐǌŶĞ�ŽďƌĂǌƵũČĐĞ�ƐǇƚƵĂĐũħ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�
tǌſƌ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^͕�ŬƚſƌǇ�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǌǁŝČǌŬŝ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČ��
ǁ�ĐŽƌŽĐǌŶĞũ�ƉƌĂŬƚǇĐĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌĞũ͕�ũĞƐƚ�ƵƐƚĂůĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ͘�
EŝĞ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ�Ɛŝħ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŷ�ŝŶŶǇĐŚ�ŶŝǏ�ƐƉŽƌǌČĚǌŽŶĞ�ŶĂ�ǁǌŽƌǌĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ͕�
ũĞǏĞůŝ�ǌǁŝČǌĞŬ�ŵĂ�ǌĂŵŝĂƌ�ƵďŝĞŐĂđ�Ɛŝħ�Ž�ĚŽĮŶĂƐŽǁĂŶŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂĚĂŷ�
ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�D^ŝd͘ �tǌſƌ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶǇ�W�^�
ƌĂǌĞŵ�ǌ�<ŽĚĞŬƐĞŵ͘��t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ũĂŬŝĐŚŬŽůǁŝĞŬ�ǌŵŝĂŶ�ǁǌŽƌƵ͕�W�^�ďħĚČ�
ŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶĞ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ͘�

OBSZARY I WYTYCZNE

3B11              Po zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie 
                      członków lub delegatów sprawozdanie 
                      z działalności jest przekazywane  w terminie 
                      30 dni do MSiT celem publikacji w Biuletynie 
                      Informacji Publicznej Ministerstwa 

3B12            Projekty dokumentów regulujących strukturę 
                      i funkcjonowanie PZS są konsultowane 
                      z członkami PZS 

Komentarz do wytycznej 3B12: 
tƐǌĞůŬŝĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ƐƚĂƚƵƚƵ͕�ƌĞŐƵůĂŵŝŶſǁ�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƌĞŐƵůƵũČĐǇĐŚ�
ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ĚĂŶĞŐŽ�W�^�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǌŽƐƚĂđ�ƐŬŽŶƐƵůƚŽǁĂŶĞ�ǌ�ĐǌųŽŶŬĂŵŝ�W�^͘�
�ǌĂƐ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ�ŶĂ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐǇ�ĚŽ�ƚĞŐŽ͕�ĂďǇ�
ŬĂǏĚǇ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇ�ĐǌųŽŶĞŬ�ŵſŐų�ǁǇƌĂǌŝđ�ƐǁŽũČ�ŽƉŝŶŝħ͘��ŽďƌǇŵ�ŶĂƌǌħͲ
ĚǌŝĞŵ�ĚŽ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƚĂŬŝĐŚ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ũĞƐƚ�ƐƚƌŽŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĂ�
ĚĂŶĞŐŽ�W�^͘�WƌŽũĞŬƚǇ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĂŶĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ǁ�ǁŝĚŽĐǌŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͕�ďǇ�ŬĂǏĚǇ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇ�ƉŽĚŵŝŽƚ�
ŵſŐų�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ĚŽƚƌǌĞđ͘�
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tųĂƑĐŝǁĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ�ũĞƐƚ�ƉŽĚƐƚĂǁČ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞŐŽ�ŝ�ĞĨĞŬƚǇǁŶĞŐŽ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽ-
ǁĂŶŝĂ�ŬĂǏĚĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘��Ğǌ�ŶŝĞŐŽ�ŶŝĞŵŽǏůŝǁĞ�ũĞƐƚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŝĞ�ƐƚĂƚƵƚŽǁǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�
ƉƌǌĞǌ�ĚĂŶǇ�ƉŽĚŵŝŽƚ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŝĞ�ĚǇƐƉŽŶƵũČ�ƐǁŽŝŵŝ�ǌĂƐŽďĂŵŝ�
ĮŶĂŶƐŽǁǇŵŝ͕�ŵŽŐČ�ǁ�ƉĞųŶŝĞũƐǌǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽƐŝČŐĂđ�ƐǁŽũĞ�ĐĞůĞ͘�tĂǏŶǇŵ�ĂƐƉĞŬƚĞŵ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ũĞŐŽ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ͕�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǁ�W�^͕�
ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶĂ�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŽĐŚŽĚǌŝ�ǌĞ�ǍƌſĚĞų�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘�WŽ�ƉŝĞƌǁ-
ƐǌĞ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ƑƌŽĚŬŝ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐĞ��ǌ�ďƵĚǏĞƚƵ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ǁǇĚĂǁĂŶĞ�ŐŽƐƉŽ-
ĚĂƌŶŝĞ�ŝ�ǌ�ũĂŬ�ŶĂũǁŝħŬƐǌČ�ƐƚĂƌĂŶŶŽƑĐŝČ͘�WŽ�ĚƌƵŐŝĞ�ǌĂƑ͕�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚǇ�ƐƉŽƐſď�
ǌĂƌǌČĚǌĂũČ�ƐǁŽŝŵŝ�ĮŶĂŶƐĂŵŝ͕�ųĂƚǁŝĞũ�ƉŽǌǇƐŬƵũČ�ƑƌŽĚŬŝ�ǌ�ŝŶŶǇĐŚ�ǍƌſĚĞų͕�ŶƉ͘�ŽĚ�ƐƉŽŶƐŽƌſǁ�
ĐǌǇ�ǌ�ĨƵŶĚƵƐǌǇ�h�͘�

Z badania �ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ǁǇŶŝŬĂ͕�ǏĞ�ƵĚǌŝĂų�ƑƌŽĚŬſǁ�
ǌ�ĚŽƚĂĐũŝ�D^ŝd�ǁ�ĐĂųŬŽǁŝƚǇŵ�ďƵĚǏĞĐŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�ƉƌǌĞďĂĚĂŶǇĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�;ϭϴ�ǌ�ϮϱͿ͕�ǁǇŶŝſƐų�ƉŽŶĂĚ�ϲϬй͕�Ă�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ϳ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŶĂǁĞƚ�ƉŽŶĂĚ�ϵϬй͘�
dĂŬ�ĚƵǏǇ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ďƵĚǏĞĐŝĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶǇĐŚ�ǌ�ũĞĚŶĞŐŽ�ǍƌſĚųĂ�ũĞƐƚ�ǌ�ƉƵŶŬƚƵ�
ǁŝĚǌĞŶŝĂ�ƐƚĂďŝůŶŽƑĐŝ�ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶĞũ�ŶŝĞďĞǌƉŝĞĐǌŶǇ͕ �ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ǏĞ�ǁǇƐŽŬŽƑđ�ĚŽƚĂĐũŝ�
ƉƌǌǇǌŶĂǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd�ĚĂŶĞŵƵ�W�^�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ƐƚĂųĂ�ǁ�ƵŬųĂĚǌŝĞ�ƌŽŬ�ĚŽ�ƌŽŬƵ͘��
  
 

ZARZĄDZANIE FINANSAMI#4

�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ͣ�ĂƐĂĚĂŵŝ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͟�<ŽŵŝƐũŝ�
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ĮŶĂŶƐŽǁĞ�ǁĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŵŽǏůŝǁǇĐŚ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ĚůĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ�
ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ͕�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇĐŚ�ƐƚƌŽŶ�ŝ�ŽŐſųƵ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�

ǁƉųǇǁǇ�ǌ�ǌĂǁŽĚſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ĚĂŶǇ�ǌǁŝČǌĞŬ͕��
ƐŬųĂĚŬŝ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĞ͕��
ǁƉųǇǁǇ�ŽĚ�ƐƉŽŶƐŽƌſǁ͕��
ĚĂƌŽǁŝǌŶǇ͕ �ƐƉĂĚŬŝ�ŝ�ǌĂƉŝƐǇ͕ ��
ĚŽĐŚŽĚǇ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ͕��
ŽƉųĂƚǇ�ůŝĐĞŶĐǇũŶĞ�ŝ�ŝŶŶĞ͘�

t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�W�^�ǍƌſĚųĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŝŶŶĞ�ŶŝǏ�ƑƌŽĚŬŝ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČ�ŶŝĞǁŝĞůŬČ�ĐǌħƑđ�ďƵĚǏĞƚƵ͘�WŽƑƌſĚ�ŶŝĐŚ�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ǁǇƐƚħƉƵũČ͗
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�ĂĚĞŶ�ǌĞ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ǁ�ƚŽŬƵ��ŶĂůŝǌǇ�ŶŝĞ�ǁǇŬĂǌĂų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ƐǁŽũĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌĞ�
ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǌ�ĨƵŶĚƵƐǌǇ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĐŚ�ůƵď�ŝŶŶǇĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽ-
ǁǇĐŚ�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ǌ�ǁƉųĂƚ�ϭй�ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĮǌǇĐǌŶǇĐŚ͘�

WƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶǇ�ƌŽǌŬųĂĚ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�W�^�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂ�ƉŽũĂǁŝĂũČĐČ�Ɛŝħ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶ-
ƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�D^ŝd�ƚĞǌħ͕�ǏĞ�ǁŝĞůĞ�ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŶĂĚĂů�ĨƵŶŬĐũŽ-
ŶƵũĞ�ǁĞĚųƵŐ�ǁǌŽƌƵ�ƉŽƐƚĂǁǇ�ƉĂƐǇǁŶĞũ͕�ŶŝĞ�ƉŽǌǇƐŬƵũČĐ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂ-
ŶŝĂ͘�t�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƚǇŵ͕�ŶĂůĞǏǇ�ŵŽďŝůŝǌŽǁĂđ�W�^�ĚŽ�ǌǁŝħŬƐǌĂŶŝĂ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ƐǁŽŝĐŚ�ďƵĚǏĞ-
ƚĂĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ŝŶŶǇĐŚ�ŶŝǏ�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd͘ �

:ĞĚŶĂŬ͕�ĂďǇ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŶŝĞ�ŝŶŶǇĐŚ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ďǇųŽ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ͕�W�^�
ŵƵƐǌČ�ƉŽƉƌĂǁŝđ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ƐǁŽŝĐŚ�ĮŶĂŶƐſǁ͘�^ƚĂŶ�ƚĞŶ�ŵŽǏŶĂ�ŽƐŝČŐŶČđ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚ-
Ŭŝŵ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƌǌĞƚĞůŶČ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ǁǇŵŽŐſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ͕�ŶĂŬųĂĚĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�
ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƉƌĂǁĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�ĚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶ-
ƚſǁ�ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇĐŚ�ƉŽĚƐƚĂǁħ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ�ĮŶĂŶƐŽǁĞũ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�
ƐƚĂƚƵƚ�ůƵď�ƌĞŐƵůĂŵŝŶ�ĮŶĂŶƐŽǁǇ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�WƌǌǇŬųĂĚŽǁǇŵŝ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĂŵŝ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ-
ǌŽƐƚĂđ�ƵƌĞŐƵůŽǁĂŶĞ�ǁ�ƚǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ͕�ƐČ�ƐƉŽƐſď�ǌĂĐŝČŐĂŶŝĂ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ�ƉƌǌĞǌ�
ǌǁŝČǌĞŬ�ĐǌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƐŝČŐŶŝħĐŝĂ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ƐƚƌĂƚǇ͘�
dĞŶ�ŽƐƚĂƚŶŝ�ǁČƚĞŬ�ũĞƐƚ�ǁĂǏŶǇ͕ �ŐĚǇǏ�ĚŽƚǇĐǌǇ�ĂŬƚƵĂůŶŝĞ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ǁŝĞůƵ�ǌǁŝČǌŬſǁ͘�

�ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ǁƐŬĂǌƵũČ�ƚĂŬǏĞ͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǌǁŝČǌŬŝ�ƉƌŽǁĂĚǌČ�ǁǇŽĚ-
ƌħďŶŝŽŶČ�ŬƐŝħŐŽǁŽƑđ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘�
�ůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌŽƐƚĂđ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇ�
ŽĚĚǌŝĞůŶǇ�ƌĂĐŚƵŶĞŬ�ďĂŶŬŽǁǇ͘�ZŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ�ƚĂŬŝĞ�ǌǁŝħŬƐǌĂ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌ-
ŬƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƵųĂƚǁŝĂ�ƌŽǌůŝĐǌĞŶŝĞ�ĚĂŶĞũ�ĚŽƚĂĐũŝ͘��

EŝĞǌǁǇŬůĞ�ǁĂǏŶĞ�ũĞƐƚ�ƚĂŬǏĞ͕�ĂďǇ�ƌŽĐǌŶĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐŽǁĞ�W�^�ďǇųŽ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁǇ-
ǁĂŶĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂŵŝ�ǁǇŶŝŬĂũČĐǇŵŝ�ǌ�ƵƐƚĂǁǇ�Ž�ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�
ŝŶŶǇĐŚ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƉƌĂǁĂ͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂǁČ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ƌŽĐǌŶĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐŽǁĞ�
W�^�ƉŽǁŝŶŶŽ�ƚĂŬǏĞ�ǌŽƐƚĂđ�ƉŽĚĚĂŶĞ�ďĂĚĂŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�Įƌŵħ�ĂƵĚǇƚŽƌƐŬČ͘�tǇƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ƚǇĐŚ�
ǁǇŵŽŐſǁ�ƐƉŽǁŽĚƵũĞ͕�ǏĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚĞ͕�Ă�ʹ�ĚǌŝħŬŝ�ƉƵďůŝŬĂĐũŝ�
ǁ��ŝƵůĞƚǇŶŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐũŝ�WƵďůŝĐǌŶĞũ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ʹ�ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ�ŶŝĞŐŽ�ďħĚǌŝĞ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶǇ�
ŝ�ŬĂǏĚǇ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇ�ďħĚǌŝĞ�ŵſŐų�ǌŽƌŝĞŶƚŽǁĂđ�Ɛŝħ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶĞũ�ĚĂŶĞŐŽ�
ǌǁŝČǌŬƵ͘�
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ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ǁǇŽĚƌħďŶŝŽŶĞũ�ŬƐŝħŐŽǁŽƑĐŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�

;ŵ͘ŝŶ͘�ǁǇŽĚƌħďŶŝĞŶŝĞ�ƌĂĐŚƵŶŬƵ�ďĂŶŬŽǁĞŐŽ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�

ǁŬųĂĚƵ�ǁųĂƐŶĞŐŽ�ǌŐųĂƐǌĂŶĞŐŽ�ǁ�ŽĨĞƌƚĂĐŚ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚͿ͕��

ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ�ƌǌĞƚĞůŶĞŐŽ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĞŐŽ͕��

ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ƐƉŽƐŽďƵ�ǌĂĐŝČŐĂŶŝĂ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ�ƉƌǌĞǌ�W�^͕��

ǌƌſǏŶŝĐŽǁĂŶŝĞ�ǍƌſĚĞų�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ͕��

ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŶĂƉƌĂǁĐǌĞŐŽ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ƐƚƌĂƚǇ͘�

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�

KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

4B1               PZS posiada wyodrębnione rachunki bankowe 
                      na potrzeby realizacji zadań finansowanych 
                      ze środków publicznych 

wnioski o dofinanso-
wanie lub rozliczenia 
poszczególnych 
zadań publicznych

Komentarz do wytycznej 4B1: 
�ůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌŽƐƚĂđ�
ǁǇŽĚƌħďŶŝŽŶǇ�ŽĚĚǌŝĞůŶǇ�ƌĂĐŚƵŶĞŬ�ďĂŶŬŽǁǇ͘�dĂŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�
ǌǁŝħŬƐǌĂ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŝ�ƵųĂƚǁŝĂ�ƌŽǌůŝĐǌĞŶŝĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĚĂŶĞŐŽ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͘
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4B2             Roczne sprawozdanie finansowe PZS 
                      podlega badaniu przez firmę audytorską 
 

roczne sprawozdanie 
finansowe, opinia 
firmy audytorskiej 

4B3             Roczne sprawozdanie finansowe PZS 
                      jest rozpatrywane  i  zatwierdzane przez 
                      walne zgromadzenie członków 
                      lub delegatów PZS 

roczne sprawozdanie 
finansowe, uchwała 
walnego zgromadze-
nia członków lub 
delegatów

4B4             Roczne sprawozdanie finansowe jest 
                     przygotowywane zgodnie z przepisami 
                     ustawy o rachunkowości
  
4B5            Po przyjęciu przez walne zgromadzenie 
                    członków lub delegatów roczne sprawozdanie 
                    finansowe jest przekazywane w terminie 
                    30 dni do MSiT celem publikacji w Biuletynie
                    Informacji Publicznej Ministerstwa roczne 

roczne 
sprawozdanie 
finansowe

roczne 
sprawozdanie 
finansowe,
BIP Ministerstwa

Komentarz do wytycznych 4B2-4B5: 
ZŽĐǌŶĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ĮŶĂŶƐŽǁĞũ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ƐŬųĂĚĂđ�Ɛŝħ�ǌ�ďŝůĂŶƐƵ͕�
ƌĂĐŚƵŶŬƵ�ǌǇƐŬſǁ�ŝ�ƐƚƌĂƚ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞũ͘
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4B6             PZS określa sposób zaciągania zobowiązań 
       finansowych przez związek, w tym wskazuje osoby,
       które mogą zaciągać zobowiązania 
 

statut oraz KRS
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4B8             PZS gwarantuje udział w swoim budżecie środków 
                      innych niż pochodzące z dotacji MSiT na poziomie 
                      minimum 5%, a docelowo na poziomie minimum 10%

roczne 
sprawozdanie 
finansowe

Komentarz do wytycznej 4B8:
�ĂųŽǏĞŶŝĞŵ�<ŽĚĞŬƐƵ�ũĞƐƚ�ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ�ŵŝŶŝŵĂůŶĞŐŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ƑƌŽĚŬſǁ�ŝŶŶǇĐŚ�
ŶŝǏ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐĞ�ǌ�ĚŽƚĂĐũŝ�D^ŝd�;ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƌſǏŶǇĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�ŝ�ǌ�ƌſǏŶǇĐŚ�
ǍƌſĚĞų͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ǌ�ďƵĚǏĞƚƵ�ƉĂŷƐƚǁĂ͕�ũĂŬ�ŝ�ǌ�ĨƵŶĚƵƐǌǇ�ĐĞůŽǁǇĐŚͿ�ǁ�ďƵĚǏĞĐŝĞ�
W�^�ĚŽ�ƉŽǌŝŽŵƵ�ϭϬй�ƉŽ�ϮϬϮϬ�ƌ͘ �t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƉƌǌĞũƑĐŝŽǁǇŵ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂůŶČ�ǁĂƌƚŽƑđ�
ƚĞŐŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ƵƐƚĂůĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ϱй͘�ZŽŬ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ϭϬй�
ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌǌǇũħƚǇŵ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵĞŵ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ͘

4B7             PZS przy zaciąganiu zobowiązań finansowych 
      stosuje zasadę, zgodnie z którą do skutecznego 
      zaciągnięcia zobowiązania niezbędne są podpisy 
      co najmniej dwóch członków zarządu  lub członka 
      zarządu i sekretarza generalnego (jeśli nie jest on 
      członkiem zarządu) lub głównej księgowej

statut 

Komentarz do wytycznych 4B6-4B7:
W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǁ�ƐƚĂƚƵĐŝĞ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ƐƉŽƐſď�ŝ�ƚƌǇď�ǌĂĐŝČŐĂŶŝĂ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ͘�
t�ĐĞůƵ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƑĐŝ�ǁǇĚĂƚŬſǁ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ǌĂůĞĐĂ�Ɛŝħ͕�
ĂďǇ�ǌĂĐŝČŐĂŶŝĞ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ�ŶŝĞ�ďǇųŽ�ŵŽǏůŝǁĞ�ũĞĚŶŽŽƐŽďŽǁŽ͘
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WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

4W1            Środki z dotacji MSiT nie mogą stanowić więcej niż 
                     85%, a docelowo 70% budżetu PZS

roczne sprawozdanie 
finansowe



OBSZARY I WYTYCZNE

4W2            W przypadku wystąpienia straty, PZS 
                     przygotowuje program naprawczy, który 
                     pozwoli uregulować zadłużenie i zapobiegnie 
                     powstawaniu strat w przyszłości 

roczne 
sprawozdanie finansowe 
oraz plan naprawczy 

Komentarz do wytycznej 4W2: 
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ũĞĚǇŶŝĞ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǁǇŬĂǌĂŶŝĂ�ƐƚƌĂƚǇ�ƉƌǌĞǌ�
ĚĂŶǇ�ǌǁŝČǌĞŬ�ǁ�ƌŽĐǌŶǇŵ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝƵ�ĮŶĂŶƐŽǁǇŵ�ǌĂ�ĚĂŶǇ�ƌŽŬ͘

Komentarz do wytycznej 4W1: 
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ĚŽ�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƚƌǌĞĐŚ�ůĂƚ�
ŽƚƌǌǇŵĂųǇ�ƑƌĞĚŶŝŽƌŽĐǌŶŝĞ�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϳ�ŵůŶ�ǌų͘�
�ĂųŽǏĞŶŝĞŵ�<ŽĚĞŬƐƵ�ũĞƐƚ�ǌŵŶŝĞũƐǌĞŶŝĞ�ƵĚǌŝĂųƵ�ĚŽƚĂĐũŝ�D^ŝd�;ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�
ƌſǏŶǇĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�ŝ�ǌ�ƌſǏŶǇĐŚ�ǍƌſĚĞų͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ǌ�ďƵĚǏĞƚƵ�ƉĂŷƐƚǁĂ͕�
ũĂŬ�ŝ�ǌ�ĨƵŶĚƵƐǌǇ�ĐĞůŽǁǇĐŚͿ�ǁ�ďƵĚǏĞĐŝĞ�W�^�ĚŽ�ƉŽǌŝŽŵƵ�ϳϬй�ƉŽ�ϮϬϮϬ�ƌ͘ �
t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƉƌǌĞũƑĐŝŽǁǇŵ�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂůŶČ�ǁĂƌƚŽƑđ�ƚĞŐŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ƵƐƚĂůĂ�Ɛŝħ�
ŶĂ�ϴϱй͘�ZŽŬ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ϳϬй�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�
ŽŬƌĞƑůŽŶǇ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌǌǇũħƚǇŵ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵĞŵ�ǁĚƌĂǏĂŶŝĂ͘

4Z1              PZS pozyskuje środki z wpłat 1% z podatku 
                     dochodowego od osób fizycznych 

4Z2             PZS pozyskuje środki z funduszy europejskich 
                     i innych programów międzynarodowych 
 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI

roczne 
sprawozdanie 
finansowe 

roczne 
sprawozdanie 
finansowe 
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WŽĚŶŽƐǌĞŶŝĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƉŽǁŽĚǌĞŶŝĞ�ǁ�ǌŶĂĐǌ-
ŶĞũ�ŵŝĞƌǌĞ�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶĞ�ũĞƐƚ�ŽĚ�ƐƉƌĂǁŶŝĞ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČĐĞŐŽ͕�ĂĚĞŬǁĂƚŶĞŐŽ�ĚŽ�ƌŽǌŵŝĂƌſǁ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ͕�ƌĂƉŽƌƚŽǁĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�
ũĞũ�ĐĞůſǁ͘�<ŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŬŽŵƉůĞŬƐŽǁǇ�ǁƉųǇǁĂ�ŶĂ�ũĂŬŽƑđ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͘�
WĞųŶŝ�ĨƵŶŬĐũħ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶČ͕�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂũČĐ�ŽďŝĞŬƚǇǁŶǇĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ�Ž�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘�ZĞĂůŝǌƵũĞ�
ƚĞǏ�ƌŽůħ�ƉƌĞǁĞŶĐǇũŶČ͕�ƉŽǌǁĂůĂũČĐ�ƵŶŝŬŶČđ�ŶŝĞƉŽǏČĚĂŶǇĐŚ�ĚůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǌũĂǁŝƐŬ͕�Ă�ũĞǏĞůŝ�
ŽŶĞ�ũƵǏ�ǁǇƐƚČƉŝųǇ͕ �ƉŽǌǁĂůĂ�ƉŽĚũČđ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŬŽƌǇŐƵũČĐĞ͘��

WŽĚƐƚĂǁČ�ĚŽďƌǌĞ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČĐĞŐŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ũĞƐƚ�ƌǌĞƚĞůŶĂ�ĂŶĂůŝǌĂ�
ƌǇǌǇŬĂ͘��Ž�ŝƐƚŽƚŶĞ͕�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƌǇǌǇŬŝĞŵ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ǁĂǏŶǇŵ�ĞůĞŵĞŶƚĞŵ�ŝŶŶĞŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ͕�
Ă�ŵŝĂŶŽǁŝĐŝĞ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�;ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂͿ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ͕�ĐŽ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂ�ƐƉƌǌħǏĞŶŝĞ�ŽďƵ�
ƉƌŽĐĞƐſǁ͘�<ŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ�ĚŽƐƚĂƌĐǌĂ�ďŽǁŝĞŵ�ǁŶŝŽƐŬſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǁǇŬŽƌǌǇ-
ƐƚĂŶĞ�ǁ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝƵ�ƉƌǌǇƐǌųǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘��ŽďƌǌĞ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĂ�ĂŶĂůŝǌĂ�
ƌǇǌǇŬĂ�ĐǌǇŶŝ�ŬŽŶƚƌŽůħ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶČ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ĞůĂƐƚǇĐǌŶČ͕�ƉŽǌǁĂůĂũČĐ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂđ�ŵĞĐŚĂ-
Ŷŝǌŵ�ŬŽŶƚƌŽůŶǇ�ĚŽ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞŐŽ�ƌǇǌǇŬĂ͕�ĐŽ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŽƉƚǇŵĂůŝǌƵũĞ�ƚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ƉŽĚ�ǁǌŐůħ-
ĚĞŵ�ĮŶĂŶƐŽǁǇŵ͘

�ǌǇŶŶŽƑĐŝ�ŬŽŶƚƌŽůŶĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉƌǌǇĐǌǇŶŝĂđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ŽĐĞŶǇ�ƐƚŽƉŶŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĐĞůſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ-
Đũŝ͘�^ƚČĚ�ŶŝĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�Ɛŝħ�ŽŶĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂđ�ĚŽ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ĨŽƌŵĂůŶŽͲƌĂĐŚƵŶŬŽǁĞũ͕�Ă�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�
ƌſǁŶŝĞǏ�ĚŽ�ŽĐĞŶǇ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ͘��ůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ŬŽŶƚƌŽů-
ŶĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁĞĚųƵŐ�ŬƌǇƚĞƌŝſǁ�ĐĞůŽǁŽƑĐŝ͕�ŐŽƐƉŽĚĂƌŶŽƑĐŝ͕�ƌǌĞƚĞůŶŽƑĐŝ�
ŝ�ůĞŐĂůŶŽƑĐŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƚǌǁ͘�ͣƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ͕͟ �Ă�ǁŝħĐ�ǌĚŽůŶŽƑĐŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ĚŽ�ĚŽƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�Ɛŝħ�
ĚŽ�ǌŵŝĞŶŝĂũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ͘��ǌǇŶŶŽƑĐŝ�ƚĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ�
ǁ�ƐƉŽƐſď�ŶŝĞǌĂŬųſĐĂũČĐǇ�ďŝĞǏČĐǇĐŚ�ƉƌŽĐĞƐſǁ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ͘�

/ƐƚŽƚŶǇŵ�ĞůĞŵĞŶƚĞŵ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ǁųĂƑĐŝǁĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũĂ͕�
ǌĂƌſǁŶŽ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĂ͕�ũĂŬ�ŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ͕�ǁ�ƌĞůĂĐũŝ�ĚŽ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ͕�ĐǌųŽŶŬſǁ͕�ǁŽůŽŶƚĂ-
ƌŝƵƐǌǇ�ŝ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶǇĐŚ�ƐƚƌŽŶ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐĂ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĞ�ŝŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ǁĂǏŶǇĐŚ�
ǁǇĚĂƌǌĞŶŝĂĐŚ͕�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂĐŚ͕�ǌŵŝĂŶĂĐŚ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝĂĐŚ�ƌŽǌǁŽũŽǁǇĐŚ͘

NADZÓR I KONTROLA WEWNĘTRZNA#5

�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ďƌǇƚǇũƐŬŝŵ�ͣ<ŽĚĞŬƐĞŵ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƐƉŽƌƚĞŵ͟�ǌ�ϮϬϭϲ�ƌ͘ ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŵƵƐŝ�ŵŝĞđ�ƌǌĞƚĞůŶĞ�ƐǇƐƚĞŵǇ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƌǇǌǇŬŝĞŵ�
ŝ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ
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t�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌǌĞƉųǇǁƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǁĞǁŶČƚƌǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝƐƚŽƚŶĞ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ƉƌǌǇƉŽŵŝ-
ŶĂŶŝĞ�Ž�ƌĂŶĚǌĞ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ǁ�ũĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�WŽǌǁĂůĂ�ƚŽ�
ǁǇŵŝĞƌŶŝĞ�ǌǁŝħŬƐǌǇđ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĞ�ǁ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵſǁ�
ŬŽŶƚƌŽůŝ͘�tųĂƑĐŝǁĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ƚĞǏ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĂ�ƑǁŝĂĚŽ-
ŵŽƑĐŝ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ũĞũ�ĨƵŶŬĐũŽ-
nowaniem.  

<ŽŶƚƌŽůĂ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĂ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĂ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƌǌĞƚĞůŶǇ͕ �
ƐƉƌĂǁŶǇ�;ƵŶŝŬĂũČĐ�ƉƌǌĞǁůĞŬųŽƑĐŝͿ�ŽƌĂǌ͕�ĐŽ�ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ŝƐƚŽƚŶĞ͕�ĐŝČŐųǇ�ŝ�ƐǇƐƚĞŵĂƚǇĐǌ-
ŶǇ͘�WŽǁŝŶŶĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĂđ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ǁ�ũĞũ�ŽƚŽĐǌĞŶŝƵ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽďŝĞŐƵ�ŝ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĂŶŝĂ�ũĂŬŽƑĐŝ�
ŽƌĂǌ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ĚĂŶǇĐŚ͘��EĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽƑđ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁƉųǇǁĂũČ�ƚĞǏ�ƚĂŬŝĞ�ĐǌǇŶŶŝŬŝ͕
ũĂŬ�ǁųĂƑĐŝǁǇ�ųĂĚ�ŝ�ƉŽƌǌČĚĞŬ��ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉƌĞĐǇǌǇũŶǇ�ƉŽĚǌŝĂų�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ�
ŝ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝ�ŵĞĐŚĂŶŝǌŵ�ƐĞůĞŬĐũŝ�ŝ�ƐǌŬŽůĞŶŝĂ�ƉƌĂĐŽǁŶŝ-
Ŭſǁ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐǇ�ŽďƐĂĚǌĂŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝƐŬ��ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ�ǁǇŬǁĂůŝĮ-
ŬŽǁĂŶǇŵŝ�ŽƐŽďĂŵŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉƌǌǇũħĐŝĞ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ�ǌĂƐĂĚ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌŽƑĐŝ�ŝ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ��ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�;ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�
ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƚĞƌŵŝŶŽǁŽƑĐŝͿ͕�ũĂŬ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƐƉƌĂǁŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĂ�ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑđ͕�
ƉƌǌǇ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚǇǌĂĐũŝ͘�

<ĂǏĚǇ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǁĚƌŽǏǇđ�ĂĚĞŬǁĂƚŶǇ�ĚŽ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ƉŽƚƌǌĞď�ƐǇƐƚĞŵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�
ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉŽǁǇǏƐǌǇŵŝ�ǌĂƐĂĚĂŵŝ�ŽŐſůŶǇŵŝ�ŽƌĂǌ�ǌ�ƉƌǌǇũħƚǇŵŝ�
ǁ�ƉƌĂŬƚǇĐĞ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂŵŝ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶŝĂŵŝ�
ƉĂŶƵũČĐǇŵŝ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�;ŽƚŽĐǌĞŶŝƵͿ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇŵ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ǁ�ƚǇŵ�ŽďŽǁŝČǌƵũČ-
ĐǇŵŝ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ƉƌĂǁĂ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƚĂŬ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞŐŽ�ƐǇƐƚĞŵƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ŵƵƐŝ�
ŽďĞũŵŽǁĂđ�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�W�^�ƵƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�
ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ũĞŵƵ�ǁųĂƑĐŝǁǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ĚŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŝ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�
ŬŽŶƚƌŽůŶǇĐŚ͘�KƌŐĂŶ�ƚĞŶ�ŵƵƐŝ�ƉŽǌŽƐƚĂǁĂđ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶǇ�ŽĚ�ǌĂƌǌČĚƵ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�Ă�ũĞŐŽ�
ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ƉŽǁŝŶŶŝ�ƉŽĚĚĂđ�Ɛŝħ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽŵ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĂ�
ŬŽŶŇŝŬƚŽŵ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ǁ�ƌĞůĂĐũŝ�ĚŽ�ŽƐſď�ŽďũħƚǇĐŚ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝĂŵŝ�
ŬŽŶƚƌŽůŶǇŵŝ͘�

WŽǌĂ�ƐƉƌĂǁŶǇŵ�ƐǇƐƚĞŵĞŵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ŶĂ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ƉƌŽĐĞƐſǁ�
ǌĂƌǌČĚĐǌǇĐŚ͕�ĂůĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŶĂ�ŝĐŚ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑđ͕�ŝƐƚŽƚŶǇ�ǁƉųǇǁ�ŵĂ�ƉŽĚĚĂǁĂŶŝĞ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ǌ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ�ŽƌŐĂŶſǁ�
ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ͕�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƉƌĂǁĂ͕�ũĂŬ�ŝ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ǌĂƉŽƚƌǌĞ-
ďŽǁĂŶŝĞ�ƐĂŵĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�W�^�ŝƐƚŽƚŶĂ�ũĞƐƚ�ǌĂƚĞŵ�ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�
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ǌ�ŽƌŐĂŶĞŵ�ŶĂĚǌŽƌƵ�ʹ�ŵŝŶŝƐƚƌĞŵ�ǁųĂƑĐŝǁǇŵ�ĚŽ�ƐƉƌĂǁ�ŬƵůƚƵƌǇ�ĮǌǇĐǌŶĞũ͕�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞŐŽ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ŶĂĚǌŽƌĐǌǇĐŚ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůŶǇĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ�ǌ�ŝŶŶǇŵŝ�
ŽƌŐĂŶĂŵŝ͕�ŬƚſƌĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƉƌĂǁĂ�ŵŽŐČ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�
ǁ�ǌǁŝČǌŬĂĐŚ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ŬŽŶƚƌŽůŶĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ǌ�EĂũǁǇǏƐǌČ�/ǌďČ�<ŽŶƚƌŽůŝ͘�
ZſǁŶŝĞ�ŝƐƚŽƚŶĞ�ũĞƐƚ�ƉŽĚĚĂǁĂŶŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ŽĐĞŶŝĞ�
ŝĐŚ�ƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ͕�ŬŝĞĚǇ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ƚĂŬŝ�ƉƌǌĞǁŝĚƵũČ�
ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƉƌĂǁĂ�;ŽĐĞŶĂ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�Įƌŵħ�ĂƵĚǇƚŽƌƐŬČͿ͕�
ũĂŬ�ŝ�ǌ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ�ƐĂŵĞŐŽ�ǌǁŝČǌŬƵ�;ĂƵĚǇƚǇ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞͿ͘

ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ǁ�W�^͕��

ŽƌŐĂŶ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ǁ�W�^͕��

ŬŽŶƚƌŽůĞ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ�ǁ�W�^͕��

ŶĂĚǌſƌ�ŶĂĚ�W�^͕��

ǌůĞĐĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ĂƵĚǇƚſǁ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ͘�

 

KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

5B1             PZS udostępnia MSiT odpisy uchwał swoich 
                    władz oraz udziela pisemnych wyjaśnień 
                    dotyczących swojej działalności 

protokół z kontroli 
lub czynności 
nadzorcze MSiT 

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�
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5B2              PZS niezwłocznie po uchwaleniu zmian 
                      w statucie przedstawia je MSiT do 
                      zatwierdzenia 

5B3              PZS stosuje się do decyzji 
                      administracyjnych MSiT, które są ostateczne,
                      lub którym nadano rygor natychmiastowej 
                      wykonalności  

5B4              PZS określa obowiązujące w związku 
                       procedury w zakresie kontroli wewnętrznej 

5B5              PZS uchwala regulamin organu kontroli 
                      wewnętrznej 

5B6             PZS umożliwia – na wniosek MSiT – udział 
                      jego przedstawiciela, bez prawa głosu,
                      w posiedzeniu organu kontroli wewnętrznej 

5B7              Członkiem organu kontroli wewnętrznej 
                      nie może być osoba będąca członkiem 
                      zarządu lub małżonkiem, krewnym 
                      lub powinowatym do drugiego stopnia 
                      członka zarządu lub związana  z nim z tytułu 
                      przysposobienia, opieki lub kurateli 
                      lub wobec której członek zarządu pozostaje 
                      w stosunku nadrzędności służbowej 
                      w ramach innej struktury niż PZS 

statut,
decyzja MSiT 

realizacja decyzji 
administracyjnych 

OBSZARY I WYTYCZNE

statut lub regulamin 
kontroli wewnętrznej

regulamin organu 
kontroli wewnętrznej 

regulamin organu
kontroli wewnętrznej

regulamin organu 
kontroli wewnętrznej  
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Komentarz do wytycznej 5B7: 
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑđ�ŽƌŐĂŶƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�
ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ŽĚ�ǌĂƌǌČĚƵ͘�

OBSZARY I WYTYCZNE

5W1               Organ kontroli wewnętrznej w związku 
                       powinien liczyć sobie co najmniej 
                       3 członków

regulamin organu 
kontroli 
wewnętrznej 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

Komentarz do wytycznej 5W1: 
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ĚŽ�ǌǁŝČǌŬſǁ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ǌĂƌǌČĚ�
ůŝĐǌǇ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϵ�ŽƐſď͘�

5Z1               PZS, w przypadku uzasadnionej potrzeby 
                      (w tym na wniosek swoich członków), 
                      powinien zlecać audyty zewnętrzne

5Z2              Organ kontroli wewnętrznej dokonuje wyboru 
                      lub co najmniej opiniuje wybór podmiotu 
                      do przeprowadzenia audytu zewnętrznego, 
                      w przypadku, gdy taki jest konieczny 
 

raporty z audytów 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 
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5Z3              PZS współpracuje, na zasadach 
                      określonych w przepisach prawa, 
                      z organami kontroli zewnętrznej podczas 
                      realizacji przez nie czynności kontrolnych 

protokoły 
kontroli 

OBSZARY I WYTYCZNE
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t�ƐƚƌƵŬƚƵƌǌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞũ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŬůƵĐǌŽǁČ�ƌŽůħ�ŽĚŐƌǇǁĂũČ�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ƵƐƚĂǁĂ�
Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ�ĐǌǇŶŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌǌĂŵŝ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘��ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂǁČ͕�W�^�ŵĂũČ�ŵŽŶŽƉŽů�ŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ŝ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ��Ž�ƚǇƚƵų�DŝƐƚƌǌĂ�WŽůƐŬŝ�ŝ�Ž�WƵĐŚĂƌ�WŽůƐŬŝ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ƐČ�ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞ�ĚŽ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶŝĂ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽ-
ĚŽǁǇŵ͘��ŽĚĂƚŬŽǁŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬƌĂũƵ�ĚĂũĞ�W�^�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�
ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĂ�ŶĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐǇũŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ǌ�ĚŽƚĂĐũŝ�D^ŝd͘ �t�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƚǇŵ͕�
W�^�ĚǇƐƉŽŶƵũČ�ƌĞĂůŶǇŵ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶŝĂ�ŬŝĞƌƵŶŬſǁ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�
ĚǌŝĂųĂũČ͘�

EĂůĞǏǇ�ƉĂŵŝħƚĂđ͕�ǏĞ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇ�ƌŽǌǁſũ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ďħĚǌŝĞ�ŵŝĂų�ũĞĚŶĂŬ�ŵŝĞũƐĐĞ�ƚǇůŬŽ�
ǁƚĞĚǇ͕ �ŐĚǇ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐǇ�Ŷŝŵ͕�Ă�ǁŝħĐ�W�^͕�ƉŽĚĞũŵŽǁĂđ�ďħĚČ�ĞĨĞŬƚǇǁŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ũĞĚŶŽ-
ĐǌĞƑŶŝĞ�ǁ�ĚǁſĐŚ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�ĚůĂ�ŶŝĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ͕�Ă�ŵŝĂŶŽǁŝĐŝĞ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁǇĐǌǇŶŽǁĞŐŽ�
ŽƌĂǌ�ƐƉŽƌƚƵ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͘�^Č�ŽŶĞ�ďŽǁŝĞŵ�ǌĞ�ƐŽďČ�ƉŽǁŝČǌĂŶĞ͕�ǁĂƌƵŶŬƵũČ�Ɛŝħ�ŝ�ǁǌĂũĞŵ-
ŶŝĞ�ƐƚǇŵƵůƵũČ�Ɛǁſũ�ƌŽǌǁſũ͘�<ĂǏĚǇ�ǌ�ŶŝĐŚ�ŵĂ�ƐǁŽũČ�ƐƉĞĐǇĮŬħ�ŝ�ǁǇŵĂŐĂ�ŽĚĚǌŝĞůŶĞũ�ĂŶĂůŝǌǇ͘�
^ƉŽƌƚ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇ�ŝŶƐƉŝƌƵũĞ͕�ĚĂũĞ�ǁǇŵŝĞƌŶǇ�ŝ�ƐƉĞŬƚĂŬƵůĂƌŶǇ�ƐƵŬĐĞƐ͕�Ă�ƉƌǌĞǌ�ƚŽ�ƉƌŽŵƵũĞ�
ĚĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ͕�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŐĚǇ�ƐƉŽƌƚ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐŬƵƉŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ͕�ƉƌŽƉĂŐŽǁĂŶŝƵ�
ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕�ǌĚƌŽǁǇŵ�ƚƌǇďŝĞ�ǏǇĐŝĂ�ŝ͕�ĐŽ�ƌſǁŶŝĞ�ǁĂǏŶĞ͕�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǁƐƚħƉĞŵ�ĚŽ�ŬĂƌŝĞƌǇ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇŵ�;ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ǌǁƌĂĐĂŶŝĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞũ�ƵǁĂŐŝ�ŶĂ�ƐƉŽƌƚ�ŵųŽĚǌŝĞǏŽ-
ǁǇͿ͘��ĂŶŝĞĚďĂŶŝĞ�ŬƚſƌĞŐŽŬŽůǁŝĞŬ�ǌ�ƚǇĐŚ�ŽďƐǌĂƌſǁ�ǁ�ĚųƵŐŝĞũ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ�ǁƉųǇŶŝĞ�
ŶĞŐĂƚǇǁŶŝĞ�ŶĂ�ƉŽƚĞŶĐũĂų�ĐĂųĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘�

ODPOWIEDZIALNOŚĆ ZA ROZWÓJ SPORTU

:ĞĚŶǇŵ�ǌ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ŵŝƐũŝ�&/&��ũĞƐƚ�ͣƌŽǌǁſũ�ŐƌǇ͘͟ �&/&��ƐƚǁŽƌǌǇųĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵƚďŽůƵ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�;ĂŶŐ͘�ͣŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ĨŽŽƚďĂůů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͟Ϳ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ĐĞůĞŵ�ũĞƐƚ�ŽƚǁĂƌĐŝĞ�ƚĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ŶĂ�ƚĂŬ�ǁŝĞůĞ�
ŽƐſď͕�ũĂŬ�ƚŽ�ŵŽǏůŝǁĞ͘��ďǇ�ƉŽǌǇƐŬĂđ�ŶŽǁǇĐŚ�ŐƌĂĐǌǇ͕�&/&��ƐƚĂƌĂ�Ɛŝħ�
ƐƚǁŽƌǌǇđ�ͣŵĞĐŚĂŶŝǌŵ͟�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ƉŝųŬŝ�ŶŽǏŶĞũ��ǁ�ůŽŬĂůŶǇĐŚ�
ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂĐŚ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ǁŝĞŬƵ͕�ƉųĐŝ͕�ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ĐǌǇ�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ��
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dǇŵĐǌĂƐĞŵ͕�ƉŽŵŝŵŽ�ĞǁŝĚĞŶƚŶǇĐŚ�ŬŽƌǌǇƑĐŝ�ǌ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚƵ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͕�ŽďƐǌĂƌ�ƚĞŶ�
ƚƌĂŬƚŽǁĂŶǇ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞǌ�ǁŝĞůĞ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŵĂƌŐŝŶĂůŶŝĞ͘����ŶĂůŝǌǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�
ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ǁǇŶŝŬĂ͕�ǏĞ�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŶŝĞ�ǌĂǁŝĞƌĂ�
ŽĚŶŝĞƐŝĞŷ�ĚŽ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ƚǇůŬŽ�ŶŝĞůŝĐǌŶĞ�W�^�ǁ�ƐǁŽŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂĐŚ�ǌǁŝČǌĂ-
ŶǇĐŚ�ǌ�ƉƌŽŵŽǁĂŶŝĞŵ�ŝ�ƌŽǌǁŽũĞŵ�ƐƉŽƌƚƵ�ĚŽƐƚŽƐŽǁƵũČ�ŽĨĞƌƚħ�ĚŽ�ǌƌſǏŶŝĐŽǁĂŶǇĐŚ�ŽĚďŝŽƌ-
Đſǁ͕�ŶƉ͘�ďŝŽƌČĐ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ�ŐƌƵƉǇ�ǁŝĞŬŽǁĞ�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ƉųĞđ͘�

KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝČ�W�^�ǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘��Ž�ƚĞŐŽ�ĐĞůƵ�ŵŽǏŶĂ�ĚČǏǇđ�
ǌĂƌſǁŶŽ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƐƉŽƌƚ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇ�;ŵĞĚŝĂůŶŽƑđ͕�ŝŶƐƉŝƌĂĐũĂ͕�ŽĚĚǌŝĂųǇǁĂŶŝĞ��ŶĂ�ǁǇŽďƌĂǍ-
ŶŝħͿ͕�ũĂŬ�ŝ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƐƉŽƌƚ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�;ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŝŵƉƌĞǌ͕�ƉƌŽŵŽĐũĂ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�ƐǌŬŽųĂĐŚ͕�
ƌŽǌǁſũ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ�ŝƚƉ͘Ϳ͘�WŽǁƐǌĞĐŚŶŽƑđ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ŵĂ�ŬůƵĐǌŽǁĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ŶŝĞ�
ƚǇůŬŽ�ĚůĂ�ƐĂŵĞŐŽ�W�^͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ĚůĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝ�ůŽŬĂůŶĞũ�ŽƌĂǌ�ƉĂŷƐƚǁĂ͘��ǁŝħŬƐǌĂ�
ďŽǁŝĞŵ�ƐƉſũŶŽƑđ�ƐƉŽųĞĐǌŶČ͕�ŝŶƚĞŐƌƵũĞ�ŝ�ƉƌŽŵƵũĞ�ǌĚƌŽǁǇ�ƐƚǇů�ǏǇĐŝĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁǌŵĂĐŶŝĂ�
ǌĚŽůŶŽƑđ�ǁƐƉſųĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ǌĂƵĨĂŶŝĂ�ŵŝħĚǌǇ�ŽďǇǁĂƚĞůĂŵŝ͘�

KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƐƉŽƌƚƵ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ŝƐƚŽƚŶǇŵ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�
�ĂĐŚħĐĂŶŝĞ�ĚŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁŝĞ�ŶĂ�ǌĂƐĂĚǌŝĞ�ƌĞŬƌĞĂĐũŝ�ůƵď�ƐƉħĚǌĂŶŝĂ�
ĐǌĂƐƵ�ǁ�ĐŝĞŬĂǁǇ�ƐƉŽƐſď�ďħĚǌŝĞ�ƐŬƵƚŬŽǁĂđ�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĞŵ�ƉŽǌŝŽŵƵ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ĮǌǇĐǌŶĞũ�
ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͕�ŬƚſƌǇ�ʹ�ũĂŬ�ĚŽǁŽĚǌČ�ĐǇŬůŝĐǌŶĞ�ďĂĚĂŶŝĂ�ʹ�ŶŝĞ�ũĞƐƚ�ǌĂĚŽǁĂůĂũČĐǇ͘��ǁŝħŬƐǌĂ�
ƌſǁŶŝĞǏ�ƐǌĂŶƐĞ�ŶĂ�ƉŽũĂǁŝĞŶŝĞ�Ɛŝħ�ŝ�ƌŽǌǁſũ�ƵƚĂůĞŶƚŽǁĂŶǇĐŚ͕�ŵųŽĚǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͘�
WŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ�ǁ�ŽŵĂǁŝĂŶǇŵ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ĚĂũĞ�ǌĂƚĞŵ�ƐǌĂŶƐħ͕�ĂďǇ�ǁ�ĚųƵǏƐǌǇŵ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ǌǁŝħŬƐǌǇđ�ƉĂƌƚǇĐǇƉĂĐũħ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ƉŽƉƌĂǁŝđ�ǁǇŶŝŬŝ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽ-
ŵŝĞ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇŵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌǁŝħŬƐǌǇđ�ĚŽƉųǇǁ�ƑƌŽĚŬſǁ�ĮŶĂŶƐŽǁǇĐŚ�ĚŽ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ƐƉŽƌƚŽ-
ǁĞŐŽ͕�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂđ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ�ŽƌĂǌ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂđ�ĨƵŶŬĐũĞ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘�

/ƐƚŶŝĞũČ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ŐƌƵƉǇ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞ͕�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƐƉŽƌƚ͕�ĚǌŝħŬŝ�ƐǁŽũĞŵƵ�ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶĞŵƵ�
ƉƌǌĞƐųĂŶŝƵ͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ĚŽĐŝĞƌĂđ͘�t�ƚǇŵ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƐǁŽũČ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ŵĂũČ�W�^͘�
�ŚŽĚǌŝ�Ž�ŐƌƵƉǇ�ĚĞĨĂǁŽƌǇǌŽǁĂŶĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�ƵƚƌƵĚŶŝŽŶČ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�
ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝ�ůŽŬĂůŶǇĐŚ͘�DŽǏŶĂ�ƚƵ�ŵſǁŝđ�Ž�ŽƐŽďĂĐŚ�ƐƚĂƌƐǌǇĐŚ͕�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ�ǌ�ƚƌƵĚŶǇĐŚ�
ƑƌŽĚŽǁŝƐŬ�ĐǌǇ�ŽƐŽďĂĐŚ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ͘�dĂ�ƐƚŽƐƵŶŬŽǁŽ�ůŝĐǌŶĂ�ŐƌƵƉĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĂ�
ǌĂƐųƵŐƵũĞ�ŶĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�ƵǁĂŐħ͘��ǌŝħŬŝ�ƌŽǌǁŽũŽǁŝ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ͕ �ŵŽǏůŝ-
ǁĞ�ũĞƐƚ�ĂŬƚǇǁŽǁĂŶŝĞ�ƚǇĐŚ�ŽƐſď�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƐƉŽƌƚ�ŽƌĂǌ�ǁƐƉĂƌĐŝĞ�ŝĐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ͘�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�
ƉŽĚĞũŵƵũĞ�ƌĞĂůŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ǌƌſǁŶĂŶŝĂ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁ-
ŶǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁǇŶĂŐƌĂĚǌĂŶŝĂ�ƐƵŬĐĞƐſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ƚǇĐŚ�ŽƐſď͘��ĂƌĚǌŽ�ǁĂǏŶĞ�ũĞƐƚ͕�ĂďǇ�
W�^�ƌſǁŶŝĞǏ�ŬŝĞƌŽǁĂųǇ�ƐǁŽũĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁ�ƐƚƌŽŶħ�ƚĞũ�ŐƌƵƉǇ͘�tƉŝƐƵũĞ�Ɛŝħ�ǁ�ƚŽ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ�
ƚƌĞŶĚ�ƉƌǌĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƐƉŽƌƚĞŵ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ǁųĂƑĐŝǁĞ�W�^͘
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<ůƵĐǌŽǁǇŵŝ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂŵŝ͕�ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ŬƚſƌǇĐŚ�W�^�ǁƉųǇǁĂũČ�ŶĂ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽ-
ŵŝĞ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇŵ͕�ƐČ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƵƐƚĂǁŽǁǇĐŚ�ͣŽďŽǁŝČǌ-
Ŭſǁ͘͟ �EĂůĞǏǇ�ĚŽ�ŶŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ͕�ǁ�ƚǇŵ�Ž�ƚǇƚƵų�DŝƐƚƌǌĂ�WŽůƐŬŝ�ŽƌĂǌ�
Ž�WƵĐŚĂƌ�WŽůƐŬŝ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝČ�W�^�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ũĞƐƚ�ĚďĂųŽƑđ�
Ž�ũĂŬŽƑđ�ƚǇĐŚ�ƌŽǌŐƌǇǁĞŬ͕�ŝĐŚ�ĚŽƐƚħƉŶŽƑđ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ƵĐǌĐŝǁŽƑđ�ŝ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƑđ�ŝĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŶČ�ǌĂƐĂĚČ�ũĞƐƚ�ƚƵ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŝǌŵ͘�tǇƐŽŬĂ�ũĂŬŽƑđ�ƌŽǌŐƌǇǁĞŬ�
ŬƌĂũŽǁǇĐŚ�ƉŽǌǁĂůĂ�ŶĂ�ƵǌǇƐŬŝǁĂŶŝĞ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƌĞǌƵůƚĂƚſǁ�ŶĂ�ĂƌĞŶŝĞ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ͕�
ǌĂƌſǁŶŽ�ƉƌǌĞǌ�ŬůƵďǇ͕ �ũĂŬ�ŝ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐũĞ�ŶĂƌŽĚŽǁĞ͘�KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝČ�W�^�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ�ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�ƚĂŬ�ďǇ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŝĞ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂůŝ�
WŽůƐŬħ�ŶĂ�ŶĂũǁǇǏƐǌǇŵ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞŐŽ͘�WŽŶĂĚƚŽ�W�^͕�
ƉŽƉƌǌĞǌ�ŬŽŶƚĂŬƚǇ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞ͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇđ�ǁ�ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶŝƵ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�
ĚůĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ĚĞĐǇǌũŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŶĂǁŝČǌǇǁĂđ�ƌĞůĂĐũĞ�ǌ�ĨĞĚĞƌĂĐũĂŵŝ�ŝŶŶǇĐŚ�
ƉĂŷƐƚǁ͕�ǁ�ĐĞůƵ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ�ŽƌĂǌ�ƐƚǁĂƌǌĂŶŝƵ�ŽƉƚǇŵĂůŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ĚŽ�
ƌŽǌǁŽũƵ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͘

t�ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ƚƌǌĞďĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁƐƉŽŵŶŝĞđ�Ž�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ǌĂƉĞǁŶŝĞ-
ŶŝĂ�ǁŝĂƌǇŐŽĚŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƌĞůĂĐũĂĐŚ�ǌ�ǌĂǁŽĚŶŝŬĂŵŝ͕�ŬůƵďĂŵŝ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĂŵŝ�ŽƌĂǌ�ŝŶŶǇŵŝ�
ƉĂƌƚĞƌĂŵŝ͘�tĂǏŶĞ�ũĞƐƚ͕�ďǇ�ǌĂƌǌČĚ�W�^�ĚŽƚƌǌǇŵǇǁĂų�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ�ŝ�ĚǌŝĂųĂų�
ǁ�ƐƉŽƐſď�ďƵĚƵũČĐǇ�ǌĂƵĨĂŶŝĞ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ŬůƵĐǌŽǁĞ�ǁ�ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĂ�ŶŽǁǇĐŚ�
ĐǌųŽŶŬſǁ͕�ĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ǁ�ƌſǏŶĞ�ĂŬƚǇǁŶŽƑĐŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌĚŽďǇǁĂŶŝĂ�ŶŽǁǇĐŚ�ǍƌſĚĞų�
ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ͘��Ğǌ�ƚǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƌŽǌǁſũ�ƐƉŽƌƚƵ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ŵŽǏůŝǁǇ͘

ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁǇĐǌǇŶŽǁĞŐŽ͕��

ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚƵ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͕��

ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĞ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�ƐƉŽƌƚƵ�ŵųŽĚǌŝĞǏŽǁĞŐŽ͕��

ƉƌŽĨĞƐũŽŶĂůŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ͕��

ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƌŽǌǁŽũƵ�ƐƉŽƌƚƵ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ�

ŽƌĂǌ�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƐƉŽƌƚ͕��

ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�ǌĂĚĂŷ�ƵƐƚĂůŽŶǇĐŚ�ǁ�ƵŵŽǁĂĐŚ�;D^ŝd�ŝ�ƐƉŽŶƐŽƌǌǇͿ͘�

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�
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KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

6B1              Realizacja zadań ustalonych w umowach
                     z MSiT 

Komentarz do wytycznej 6B1: 
W�^͕�ƉŽĚƉŝƐƵũČĐ�ƵŵŽǁǇ�ŶĂ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ�ǌůĞĐŽŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�
ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕�ǌŽďŽǁŝČǌƵũĞ�Ɛŝħ�ĚŽ�ŝĐŚ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ͘�KĐĞŶĂ�ƐƚĂŶƵ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƚǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ͕�ǁ�ƚǇŵ�ŽƐŝČŐŶŝħƚǇĐŚ�ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐ�ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĞŐŽ�
ƌŽŬƵ�ƌĞǌƵůƚĂƚſǁ�ǌĂĚĂŶŝĂ͕�ďħĚǌŝĞ�ǁƉųǇǁĂđ�ŶĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�
ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ĂŶĂůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ǁ�ůĂƚĂĐŚ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ͘�

OBSZARY I WYTYCZNE

sprawozdania 
z realizacji zadań 
publicznych

6B2            PZS organizuje współzawodnictwo sportowe 
                    o tytuł Mistrza Polski oraz o Puchar Polski
                    w danym sporcie 
                 

organizacja 
Mistrzostw Polski 
oraz Pucharu Polski 
w danym sporcie 
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6B3             PZS dotrzymuje zobowiązań wynikających 
                     z zawieranych przez związek umów 
                     sponsorskich w ramach Kodeksu dobrych 
                     praktyk sponsoringowych 

Komentarz do wytycznej 6B3: 
D^ŝd͕ �ŽƉŝŶŝƵũČĐ�ƉŽǌǇƚǇǁŶŝĞ�ǁŶŝŽƐŬŝ�W�^�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�<ŽĚĞŬƐƵ�
ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐŽǁǇĐŚ͕�ƌĞŬŽŵĞŶĚƵũĞ�W�^�ĚŽ�ƉŽĚũħĐŝĂ�
ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌĞ�ƐƉſųŬĂŵŝ�^ŬĂƌďƵ�WĂŷƐƚǁĂ͘��ůĂƚĞŐŽ�ǁŝĂƌǇŐŽĚŶŽƑđ�
W�^�ǁ�ƚĂŬ�ŶĂǁŝČǌĂŶĞũ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŬŝĞũ�ũĞƐƚ�ĚůĂ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�
ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ŝƐƚŽƚŶĂ͘�^ƚČĚ�ƚĞǏ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ƉŽǁĂǏŶǇĐŚ�
ƉƌŽďůĞŵſǁ�ƉŽ�ƐƚƌŽŶŝĞ�W�^͕�ƉŽůĞŐĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ŶŝĞǁǇǁŝČǌǇǁĂŶŝƵ�Ɛŝħ�
ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌĞŬ�ǌĞ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ƐƉŽŶƐŽƌĂ͕�D^ŝd�ƌŽǌǁĂǏǇ�
ƚħ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑđ͕�ĚĞĐǇĚƵũČĐ��Ž�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ǌůĞĐĂŶǇĐŚ�
ǌǁŝČǌŬŽǁŝ�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘�

informacje 
od sponsorów 

OBSZARY I WYTYCZNE

6B4             PZS w swoim rocznym sprawozdaniu 
                      z działalności przedstawia działania 
                      związane z rozwojem sportu dla wszystkich, 
                      w tym działania skierowane do dzieci, 
                      młodzieży oraz osób niepełnosprawnych  

6B5              PZS w swoim rocznym sprawozdaniu finanso-
                      wym przedstawia informację o udziale 
                      środków przeznaczonych na działania 
                      związane z rozwojem sportu dla wszystkich, 
                      w tym działania skierowane do dzieci, 
                      młodzieży oraz osób niepełnosprawnych  

roczne 
sprawozdanie 
z działalności PZS 

roczne 
sprawozdanie 
finansowe 
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OBSZARY I WYTYCZNE

6B6             PZS w swojej strategii rozwoju uwzględnia 
                     działania związane z rozwojem sportu 
                     młodzieżowego i osób niepełnosprawnych 
                     oraz sportu dla wszystkich 
 
6B7             PZS koordynuje szkolenie młodzieży 
                     w danym sporcie, w tym:  

                           stwarza zawodnikom - członkom kadry naro-
            dowej optymalne warunki szkolenia, możli-
            wości podnoszenia poziomu sportowego 
                          oraz przygotowania do reprezentowania kraju 
            we współzawodnictwie międzynarodowym,  
                           zabezpiecza zawodnikom - członkom kadry 
                           narodowej niezbędny sprzęt sportowy
                           lub specjalistyczny,  który jest nieodzowny 
                           do zachowania ciągłości realizacji szkolenia 
                           w wieloletnim procesie treningowym,  
                           zapewnia udział członków kadry naro-
                           dowej we współzawodnictwie sportowym 
                           w zawodach krajowych lub międzyna-
                           rodowych,  
                           zapewnia organizację wybranych 
                           zawodów sportowych 

strategia 
rozwoju 
danego sportu

roczne 
sprawozdanie 
z działalności PZS, 
sprawozdania 
z realizacji zadań 
publicznych 
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NR TREŚĆ WYTYCZNEJ
EFEKT REALIZACJI

OBSZARY I WYTYCZNE

6B8             PZS przygotowuje kadrę narodową do udziału 
                     we współzawodnictwie międzynarodowym, 
                     w tym: 

                            stwarza optymalne warunki szkolenia 
                           zawodnikom kadry narodowej, o dużym 
                           potencjale sportowym, posiadającym 
                           szansę na osiągnięcie wysokich 
                           rezultatów sportowych, w tym uzyskanie 
                           kwalifikacji olimpijskiej oraz zdobycie 
                           medali olimpijskich, mistrzostw świata 
                           lub Europy,  

                           zabezpiecza zawodnikom 
                           kadry narodowej niezbędny sprzęt 
                           sportowy i specjalistyczny, który jest 
                           nieodzowny do zachowania ciągłości  
                           realizacji szkolenia w wieloletnim 
                           procesie treningowym. 

roczne sprawozdanie
z działalności PZS,
sprawozdania 
z realizacji zadań 
publicznych 

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

6W1              PZS opracowuje program szkolenia sportowego 
                      w danym sporcie oraz przekazuje go do 
                      zatwierdzenia MSiT w terminie do dnia 30 
                      czerwca roku szkolnego poprzedzającego rok 
                      szkolny, w którym ma się rozpocząć realizo-
                      wanie szkolenia sportowego w danym sporcie 

program szkolenia 
sportowego  
w danym sporcie 
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OBSZARY I WYTYCZNE

Komentarz do wytycznej 6W1: 
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ĚŽ�W�^�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ͕�
ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČ�ŽĚĚǌŝĂųǇ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͕�ƐǌŬŽųǇ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͕�
ŽĚĚǌŝĂųǇ�ŵŝƐƚƌǌŽƐƚǁĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ƐǌŬŽųǇ�ŵŝƐƚƌǌŽƐƚǁĂ�
ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ͘�

6Z1                 PZS powinien, w miarę możliwości organiza-
                       cyjnych, stać się podmiotem zarządzającym 
                       sportem osób niepełnosprawnych w danym 
                       sporcie, integrując proces zarządzania 
                       i szkolenia  w sporcie pełnosprawnych 
                       i niepełnosprawnych (łączenie zasobów 
                       oraz transfer wiedzy i dobrych praktyk między  
                       oboma obszarami zarządzania) 

 6Z2             PZS powinien w sposób rzetelny informować 
                     sponsorów  o sytuacji związku (w tym sporto-
                     wej, finansowej czy kadrowej) oraz realizować 
                     współpracę z nimi na zasadach określonych 
                     we wiążących strony umowach 
 
 

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI 
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OBSZARY I WYTYCZNE

^ƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƐǌĂƌ�ǏǇĐŝĂ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞŐŽ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ŽďŽǁŝČǌǇǁĂđ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌ-
ĚǇ�ĞƚǇĐǌŶĞ͘�WŽĚƐƚĂǁČ�ŬĂǏĚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƐĂŵĞŐŽ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐ-
ƚǁĂ͕�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ŝĚĞĂ�fair play͘�WƌǌǇũħƚǇ�ƉƌǌĞǌ�ZĂĚħ��ƵƌŽƉǇ�ǁ�ϭϵϵϮ�ƌ͘ �<ŽĚĞŬƐ��ƚǇŬŝ�
^ƉŽƌƚŽǁĞũ�ƉƌŽŵƵũĞ�ŚĂƐųŽ͗�„Kto gra fair – ten zawsze wygrywa”͘�KĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ŽŶŽ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�
ĚŽ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�ƵƐƚĂůŽŶǇĐŚ�ƌĞŐƵų͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ƐǌĞƌǌĞũ�ʹ�ĚŽ�ƉŽũħĐŝĂ�ƉƌǌǇũĂǍŶŝ͕�
ƉŽƐǌĂŶŽǁĂŶŝĂ�ĚƌƵŐŝĞũ�ŽƐŽďǇ�ŽƌĂǌ�ĚƵĐŚĂ�ƐƉŽƌƚƵ͘��ĞĮŶŝƵũĞ�fair play�ũĂŬŽ�ƐƉŽƐſď�ŵǇƑůĞ-
ŶŝĂ͕�Ă�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƐƉŽƐſď�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ͘�KďĞũŵƵũĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁĂůŬħ�ǌ�ĚŽƉŝŶŐŝĞŵ͕�ĐǌǇ�ŬŽƌƵƉĐũČ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁǇǌǇƐŬŝĞŵ�ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶǇŵ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ƉƌǌĞŵŽĐČ͕�ŶŝĞƌſǁŶŽƑĐŝČ�ƐǌĂŶƐ�ŝ�ŶĂĚŵŝĞƌ-
ŶČ�ŬŽŵĞƌĐũĂůŝǌĂĐũČ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ͘

KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĞ�ƚĂŬ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ĞƚǇĐǌŶǇĐŚ�ĐŝČǏǇ�
ǌĂƌſǁŶŽ�ŶĂ�ŽƐŽďĂĐŚ�ĮǌǇĐǌŶǇĐŚ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌĂǁŽĚŶŝŬĂĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ�ŶĂ�ǁųĂĚǌǇ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞũ͘�:ĞĚŶĂŬ�ǁ�ŶĂũǁŝħŬƐǌǇŵ�ƐƚŽƉŶŝƵ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�
ǌ�W�^�ŶĂ�ĐǌĞůĞ͘�WŽǁŝŶŶǇ�ŽŶĞ�ŽƉƌĂĐŽǁĂđ�ŬŽĚĞŬƐǇ�ĞƚǇŬŝ͕�ǁŝČǏČĐĞ�ĚůĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŝĐŚ�
ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌĂǌ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬſǁ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�
ĚůĂ�ŽƐſď�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�ũĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ�ʹ�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ƐħĚǌŝſǁ͕�Ă�ŶĂǁĞƚ�
ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ͘��ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ĚŽǁŽĚǌŝ͕�ǏĞ�ŽďĞĐŶŝĞ�
ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶĂ�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČĐǇĐŚ�ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬƌĂũƵ�ŶŝĞ�
ƉŽƐŝĂĚĂ�ƚĂŬŝĞŐŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͘�<ŽĚĞŬƐ�ĞƚǇŬŝ�ŬĂǏĚĞŐŽ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŽŬƌĞƑůĂđ�ƐƉŽƐſď�
ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ŬƵůƚƵƌħ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŽƉĂƌƚČ�Ž�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͕�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�ƵĐǌĐŝǁŽƑđ͕�ƌſǁŶĞ�ƚƌĂŬƚŽ-
ǁĂŶŝĞ�ŝ�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŵŽƚǇǁŽǁĂđ�ĚŽ�ǌŐŽĚŶǇĐŚ�ǌ�Ŷŝŵŝ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ͘�
�ĂƐĂĚǇ�ŝ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƵũħƚĞ�ǁ�ŬŽĚĞŬƐŝĞ�ĞƚǇĐǌŶǇŵ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƵǌŐŽĚŶŝŽŶĞ�ǌĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ�
ĐǌųŽŶŬĂŵŝ�ĚĂŶĞŐŽ�W�^͕�ǌ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ�ŽƉŝŶŝŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƐǌĐǌĞďůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘�<ŽĚĞŬƐ�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƚĞǏ�ǌĂǁŝĞƌĂđ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĂ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞ�ũĞŐŽ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĞ�
ŝ�ĞŐǌĞŬǁŽǁĂŶŝĞ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ďǇđ�ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ�ĂŬƚƵĂůŝǌŽǁĂŶǇ͘

W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƚĞǏ�ƉƌǌǇũČđ�ƐƚŽƐŽǁŶČ�ƉŽůŝƚǇŬħ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĂ�ŝ�ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂŶŝĂ�
ŬŽŶŇŝŬƚſǁ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘��ŽƚǇĐǌǇųĂďǇ�ŽŶĂ�ǌĂƌſǁŶŽ�ŽƌŐĂŶſǁ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐǇĐŚ�
ǌǁŝČǌŬƵ�;ŽƌĂǌ�ǌĂƐŝĂĚĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ŶŝĐŚ�ŽƐſďͿ͕�ũĂŬ�ŝ�ŽƌŐĂŶſǁ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ͘�EĂůĞǏǇ

UCZCIWOSĆ W SPORCIE#7
�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�Ăƌƚ͘�ϭϲ͘Ϯ͘ϭ�<ĂƌƚǇ�KůŝŵƉŝũƐŬŝĞũ͕�ŬĂǏĚǇ�ĐǌųŽŶĞŬ�DŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞŐŽ�
<ŽŵŝƚĞƚƵ�KůŝŵƉŝũƐŬŝĞŐŽ�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�<ŽĚĞŬƐƵ��ƚǇŬŝ�
ƚĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘�<ŽĚĞŬƐ�ƚĞŶ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŵ͘ŝŶ͘�Ž�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƵŶŝŬĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�
ĐǌųŽŶŬſǁ�ZƵĐŚƵ�KůŝŵƉŝũƐŬŝĞŐŽ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ�;Ăƌƚ͘�ϲͿ
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ǌĂŐǁĂƌĂŶƚŽǁĂđ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ƚĂŬŝĞ�ǁĂƌƵŶŬŝ͕�ĂďǇ�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ƉƌŽĐĞƐǇ�ĚĞĐǇǌǇũŶĞ�ďǇųǇ�ƌĞĂůŝǌŽ-
ǁĂŶĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŶŝĞǌĂůĞǏŶǇ�;ŶŝĞǌĂǁŝƐųǇͿ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŽĐĞŶČ�
ƉƌĂǁŝĚųŽǁŽƑĐŝ�ƚǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ͘��ĂƐĂĚǇ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĂđ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƉƌĂǁĂ�
ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞŐŽ�;Ăƌƚ͘�ϵ�ƵƐƚĂǁǇ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞͿ͕�ĂůĞ�ŝ�ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�
ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƉƌǌǇũħƚĞ�ǁ�ƐĞŬƚŽƌǌĞ�ƌǌČĚŽǁǇŵ�ŽƌĂǌ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇŵ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƵŶŝŬĂŶŝĂ�
ŝ�ǌŐųĂƐǌĂŶŝĂ�ƉƌĂŬƚǇŬ�ŬŽƌƵƉĐǇũŶǇĐŚ͘�EĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ƉŽǁŝŶŶŽ�Ɛŝħ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŵŽǏůŝǁŝĞ�
ƐǌĞƌŽŬŝ�;ŶŝĞǌĂǁħǏĂũČĐǇͿ�ĚĞĮŶŝŽǁĂđ�ƐǇƚƵĂĐũħ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͕�ƌŽǌƵŵŝĂŶČ�ũĂŬŽ�ŬĂǏĚǇ�
ƉƌǌǇƉĂĚĞŬ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶĞŐŽ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ŬŽƌǌǇƑĐŝ�ǌ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞŐŽ�ƌŽǌƐƚƌǌǇŐŶŝħĐŝĂ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�
ƉƌǌĞǌ�ŽƐŽďČ�ƉŽĚĞũŵƵũČĐČ�ĚĞĐǇǌũħ�;ĚǌŝĂųĂŶŝĞͿ�ůƵď�ŽƐŽďħ�ũĞũ�ŶĂũďůŝǏƐǌČ͘�WƌǌǇũŵŽǁĂŶĞ�
ƉƌǌĞǌ�W�^�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ǁ�ƚǇŵ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂđ�ǁǇƐƚČƉŝĞ-
ŶŝƵ�ŬŽŶŇŝŬƚſǁ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ�;ŵ͘ŝŶ͘�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƐƚŽƐŽǁŶǇĐŚ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŷ�
ǁ�ĐǌųŽŶŬŽƐƚǁŝĞ�ǁ�ŽƌŐĂŶĂĐŚ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũͿ͕�ǁ�ĚĂůƐǌĞũ�ǌĂƑ�
ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ�ũĞ�ƌŽǌǁŝČǌǇǁĂđ�ŝ�ŽĚŶŽƚŽǁǇǁĂđ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ�ƉƌǌĞǁŽĚ-
ŶŝĐǌČĐǇ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ�;ƉƌĞǌĞƐ�ǌǁŝČǌŬƵͿ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǁǇŬůƵĐǌǇđ�ĚĂŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬĂ�
ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ�ǌ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ŽďũħƚĞũ�ŬŽŶŇŝŬƚĞŵ͕�ŽĚŶŽƚŽ-
ǁƵũČĐ�ƚĞŶ�ĨĂŬƚ�ŶĂ�ƉŝƑŵŝĞ͘��ǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ�ƉŽǁŝŶŶŝ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƐĂŵŝ�
ǌŐųĂƐǌĂđ�ǌĂĐŚŽĚǌČĐĞ�ǁ�ŝĐŚ�ŽƉŝŶŝŝ�ƐǇƚƵĂĐũĞ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͘�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�
ƉŽŵŽĐŶŝĐǌǇ�ƌĞũĞƐƚƌ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǌ�ŐſƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂ-
ũČĐĞŐŽ͕�ĐŽ�ƉŽǌǁŽůŝ�ǁǇŬůƵĐǌǇđ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�ǌ�ŶŝĐŚ�ǌ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƉƌǌĞĚ�
ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ͘�

<ůƵĐǌŽǁĞ�ǁ�ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ǌǁĂůĐǌĂŶŝĞ�ǌĂŐƌĂǏĂũČĐǇĐŚ�ũĞũ�ŶĞŐĂ-
ƚǇǁŶǇĐŚ�ǌũĂǁŝƐŬ͕�ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�ĚŽƉŝŶŐ͕�ŬŽƌƵƉĐũĂ�ĐǌǇ�ĚǇƐŬƌǇŵŝŶĂĐũĂ͘�WƌŽďůĞŵ�ƚĞŶ�ĚŽƐƚƌǌĞǏŽ-
ŶŽ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁǇĐŚ�D^ŝd͕ �ŬƚſƌĞ�ŬĂǏĚĞŵƵ�ǌ�ǁǇŵŝĞŶŝŽ-
ŶǇĐŚ�ǌũĂǁŝƐŬ�ƉŽƑǁŝħĐĂũČ�ŽĚƌħďŶĞ�ŵŝĞũƐĐĞ͘�EĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�<ŽĚĞŬƐƵ�ĚǇƐŬƌǇŵŝŶĂĐũħ�ŶĂůĞǏǇ�
ƌŽǌƵŵŝĞđ�ũĂŬŽ�ŽĚŵŝĞŶŶĞ�ƚƌĂŬƚŽǁĂŶŝĞ�ƌſǏŶǇĐŚ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ǁ�ƉŽĚŽď-
ŶĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ʹ�ƉƌǌǇ�ĐǌǇŵ�ƉŽĚŽďŝĞŷƐƚǁŽ�ŽĐĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ŽďŝĞŬƚǇǁŶĞ�ŝ�ǁĞƌǇĮŬŽ-
ǁĂůŶĞ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ͕�ŝƐƚŽƚŶĞ�ǁ�ĚĂŶĞũ�ƐƉƌĂǁŝĞ͘�WŽĚƐƚĂǁČ�ĚǇƐŬƌǇŵŝŶĂĐũŝ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ŵ͘ŝŶ͘�
ƌĂƐĂ͕�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĞ�ĞƚŶŝĐǌŶĞ͕�ǁŝĞŬ͕�ƉųĞđ�ĐǌǇ�ƐƚŽƉŝĞŷ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ͘�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�
ƉƌǌǇũČđ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĞ͕�ƐųƵǏČĐĞ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝƵ�ŽƌĂǌ�ǌǁĂůĐǌĂŶŝƵ�ĚǇƐŬƌǇ-
ŵŝŶĂĐũŝ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�WŽǁŝŶŶŽ�ƚŽ�ǌŶĂůĞǍđ�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůĞŶŝĞ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�
ǌǁŝČǌŬƵ͕�ǁ�ũĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂĐŚ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ͕�ũĂŬ�ŝ�ǁ�ƉƌĂŬƚǇĐĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�
ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ͘�

WŽĚŽďŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŶĂůĞǏǇ�ŽĐǌĞŬŝǁĂđ�ŽĚ�W�^�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǁĂůŬŝ�ǌ�ĚŽƉŝŶŐŝĞŵ�ŽƌĂǌ�ŬŽƌƵƉĐũČ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ǌ�ƵƐƚĂǁŝĂŶŝĞŵ�ǌĂǁŽĚſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͘��ũĂǁŝƐŬĂ�ƚĞ�
ŽŬƌĞƑůĂŶĞ�ƐČ�ũĂŬŽ�ŶĂũǁŝħŬƐǌĞ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂ�ĚůĂ�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘�WƌǌǇ�
ĐǌǇŵ�ĚŽƉŝŶŐ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁƉųǇǁĂ�ŶĞŐĂƚǇǁŶŝĞ�ŶĂ�ǁŝǌĞƌƵŶĞŬ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ĂůĞ�ŝ�ƉŽǁŽĚƵũĞ�ƌǇǌǇŬŽ�
ĚůĂ�ǌĚƌŽǁŝĂ�ƐĂŵǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͘�WƌŽďůĞŵ�ƚĞŶ�ǁ�ĐŽƌĂǌ�ƚŽ�ǁŝħŬƐǌǇŵ�ƐƚŽƉŶŝƵ�ĚŽƚǇĐǌǇ�ƚĞǏ�
ŽƐſď�ƵƉƌĂǁŝĂũČĐǇĐŚ�ƐƉŽƌƚ�ƌĞŬƌĞĂĐǇũŶŝĞ͕�ĚůĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝĐǇ�ǁǇĐǌǇŶŽǁŝ�ƐČ�ƉĞǁŶǇŵ�
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ǁǌŽƌĐĞŵ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘��ĂƌſǁŶŽ�ĚŽƉŝŶŐ͕�ũĂŬ�ŝ�ƵƐƚĂǁŝĂŶŝĞ�ǌĂǁŽĚſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�
ƐƚĂŶŽǁŝČ�ĐŽƌĂǌ�ĐǌħƑĐŝĞũ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞƐƚħƉĐǌŽƑĐŝ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞũ͘�
<ĂǏĚĞ�ǌ�ǁǇŵŝĞŶŝŽŶǇĐŚ�ǌũĂǁŝƐŬ�ǁǇŵĂŐĂ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶŝĂ�ǁųĂĚǌ�ƉƵďůŝĐǌ-
ŶǇĐŚ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƌĂŵ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ͕�ǁųČĐǌĂũČĐ�ǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƌĐũŽ-
ŶĂůŶĞ�ƐĂŶŬĐũĞ�ŬĂƌŶĞ͘�^ƚČĚ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ĚŽ�ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ǁǇŬƌǇ-
ǁĂŶŝĂ�ŝ�ƑĐŝŐĂŶŝĂ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�ĚŽƉŝŶŐŽǁǇĐŚ�ŝ�ŬŽƌƵƉĐǇũŶǇĐŚ�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƵƐƚĂǁǇ�
Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ�ŽƌĂǌ�ƵƐƚĂǁǇ�Ž�ǌǁĂůĐǌĂŶŝƵ�ĚŽƉŝŶŐƵ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�EĂůĞǏǇ�ũĞĚŶĂŬ�ǁƐŬĂǌĂđ�ŶĂ�ƌŽůħ�
W�^�ǁ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝƵ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƚǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͘�tĂůŬĂ�ǌ�ĚŽƉŝŶŐŝĞŵ�ŝ�ŬŽƌƵƉĐũČ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�
ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ƉƌŝŽƌǇƚĞƚĞŵ�ŬĂǏĚĞŐŽ�W�^͕�ŽĚǌǁŝĞƌĐŝĞĚůŽŶǇŵ�ǁ�ũĞŐŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞ-
ŐŝĐǌŶǇĐŚ͘��Ž�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ƉŽǁŝŶŶŽ�Ɛŝħ�ǌĂůŝĐǌǇđ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�
ĞĚƵŬĂĐǇũŶČ�ŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶČ�ŽƌĂǌ�ǁƐƉſųƉƌĂĐħ�ǁ�ƐƚŽƐŽǁŶǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǌ�ŽƌŐĂŶĂŵŝ�ƑĐŝŐĂŶŝĂ�
ŽƌĂǌ�WK>���͘�

<ĂǏĚǇ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƚĞǏ�ƉƌǌǇũČđ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�ŽƌĂǌ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂđ�
ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶČ�ǁ�ƐƉƌĂǁĂĐŚ�Ž�ŬŽƌƵƉĐũħ�ŽƌĂǌ�ƵƐƚĂǁŝĂŶŝĞ�ǌĂǁŽĚſǁ�
ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ǁĂůŬŝ�ǌ�ĚŽƉŝŶŐŝĞŵ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ƵǌŶĂǁĂđ�ƌĞŐƵųǇ�ĚǇƐĐǇ-
ƉůŝŶĂƌŶĞ�ƐƚĂŶŽǁŝŽŶĞ�ŝ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�WK>���͘�

ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ŝ�ĞůŝŵŝŶŽǁĂŶŝĞ�ŬŽŶŇŝŬƚſǁ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͕

ŬŽĚĞŬƐ�ĞƚǇŬŝ�ǁ�W�^͕�

ǌǁĂůĐǌĂŶŝĞ�ŶĞŐĂƚǇǁŶǇĐŚ�ǌũĂǁŝƐŬ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�
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KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

7B1             PZS opracowuje oraz przyjmuje kodeks etyki                               kodeks etyki PZS

Komentarz do wytycznej 7B1:
<ŽĚĞŬƐ�ĞƚǇŬŝ�ũĞƐƚ�ǌďŝŽƌĞŵ�ǌĂƐĂĚ�ŝ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ĞƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǁǇǌŶĂ-
ĐǌĂũČĐǇĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ǁ�W�^͘
<ŽĚĞŬƐ�ĞƚǇŬŝ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŽĚŶŽƐŝđ�Ɛŝħ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ĚŽ�ŶĂƐƚħƉƵ-
ũČĐǇĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͗
      ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ ŐƌƵƉǇ�ĚŽĐĞůŽǁĞũ͕
      ǌĂƐĂĚǇ�ĞƚǇĐǌŶĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞ�ĂĚƌĞƐĂƚſǁ�ŬŽĚĞŬƐƵ͕
      ŽďŽǁŝČǌŬŝ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĂĚƌĞƐĂƚſǁͬŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�
������ǁŽďĞĐ�ƐŝĞďŝĞ�ŝ�W�^͕
      ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƵ͕
      ŶĂĚƵǏǇĐŝĂ�ǁųĂĚǌǇ�ǁǇŶŝŬĂũČĐĞũ�ǌ�ǌĂũŵŽǁĂŶĞũ�ƉŽǌǇĐũŝ͕
      ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌĂƐŽďſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ĚůĂ�ŬŽƌǌǇƑĐŝ�ƉƌǇǁĂƚŶǇĐŚ͕
      ĚĞĮŶŝŽǁĂŶŝĞ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ�ŝ�ƐƉŽƐŽďſǁ͕�ƐǇƚƵĂĐũŝ�
������ůƵď�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŷ�ŶĂƌƵƐǌĂũČĐǇĐŚ�ŬŽĚĞŬƐ͕
      ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƐĂŶŬĐũŝ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĂ�ǌĂƉŝƐſǁ�ŬŽĚĞŬƐƵ͘
tƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ŬŽĚĞŬƐƵ�Ğtyki przez dany�W�^�ƉŽǁŝŶŶŽ�ǌŽƐƚĂđ�
ƉŽƉƌǌĞĚǌŽŶĞ�ĂŶĂůŝǌČ�ũĞŐŽ�ĐĞůſǁ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�
ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌĂǌ�ǁǇǌŶĂǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŝ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ͘
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7B2               PZS wprowadza politykę w zakresie                     polityka w zakresie
        zapobiegania konfliktom interesów                     konfliktów 
        regulującą zasady postępowania PZS                     interesów 
        w przypadku powstania konfliktu interesów                    lub kodeks etyki 
             PZS       

Komentarz do wytycznej 7B2:
WŽůŝƚǇŬĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĂ�ŬŽŶŇŝŬƚŽŵ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ�ŵĂ�ŶĂ�ĐĞůƵ͗
      ŝĚĞŶƚǇĮŬĂĐũħ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇĐŚ�ŬŽŶŇŝŬƚſǁ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͕
      ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĞ�ƌǇǌǇŬĂ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ĨĂŬƚǇĐǌŶĞŐŽ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͕
      ƉŽĚũħĐŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐǇĐŚ�ŽĐŚƌŽŶħ�
������ŝŶƚĞƌĞƐſǁ�W�^�ŝ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌǁŝČǌŬƵ͘

7B3                PZS wprowadza rejestr konfliktów interesów,                      rejestr konfliktów
          w którym członkowie organów PZS                        interesów
          (z wyłączeniem walnego zgromadzenia    
          członków lub delegatów) odnotowują fakt   
          potencjalnego (jeszcze 
          niezmaterializowanego) konfliktu interesów
          oraz jego zakres

7B4         Członek zarządu PZS nie może:                         bieżąca
               działalność PZS
               (poddawana
               kontroli)

łączyć tej funkcji z funkcją w innych 
władzach tego związku, z wyjątkiem
pełnienia funkcji delegata na walne 
zgromadzenie członków albo delegatów 
PZS zwołane dla wyboru władz 
tego związku,
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być osobą prowadzącą działalność gospodarczą 
związaną z realizacją przez ten związek jego zadań 
statutowych,

posiadać w spółkach prawa handlowego 
prowadzących działalność gospodarczą związaną 
z realizacją przez ten związek jego zadań 
statutowych akcji lub udziałów,

być wspólnikiem spółki osobowej prawa 
handlowego prowadzącej działalność gospodarczą 
związaną z realizacją przez ten związek jego zadań 
statutowych,

być osobą, która była skazana prawomocnym 
wyrokiem za umyślne przestępstwo lub umyślne 
przestępstwo skarbowe ścigane z oskarżenia 
publicznego,

łączyć tej funkcji z pracą na rzecz ministerstwa 
zapewniającego obsługę ministra właściwego do 
spraw kultury fizycznej w ramach stosunku pracy 
albo na podstawie umowy cywilnoprawnej,

łączyć tej funkcji z funkcją trenera kadry narodowej 
lub funkcją pełnioną w sztabie szkoleniowym kadry
narodowej w tym samym sporcie,

                      
               
               
               

ϴϵ
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być członkiem organu, prokurentem lub 
pełnomocnikiem podmiotu świadczącego 
na rzecz PZS usługi, dostawy lub roboty budowlane, 
w tym usługi sponsoringu finansowego lub 
rzeczowego,

być osobą najbliższą, w rozumieniu 
art. 115 § 11 KK dla osoby prowadzącej działalność 
gospodarczą polegającą 
 na świadczeniu na rzecz PZS usług, dostaw 
lub robót budowalnych, w tym usług sponsoringu 
finansowego lub rzeczowego,

być osobą najbliższą, w rozumieniu art. 115 § 11 KK 
dla osoby:
 • posiadającej w spółkach prawa handlowego 

akcje lub udziały,
 • będącej wspólnikiem spółki osobowej prawa 

handlowego,
 • będącej członkiem organu, prokurentem lub 

pełnomocnikiem w innym podmiocie 
prowadzącym działalność gospodarczą

– jeżeli działalność gospodarcza prowadzona przez 
te podmioty polega na świadczeniu na rzecz PZS 
usług, dostaw lub robót budowlanych, w tym usług 
sponsoringu finansowego lub rzeczowego,
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być osobą, która była pracownikiem, 
funkcjonariuszem lub żołnierzem organów 
bezpieczeństwa państwa, o których mowa w art. 5 
ustawy o IPN, w okresie od 22 lipca 1944 r. do 31 
lipca 1990 r.,

być osobą, która była karana dyscyplinarnie za 
doping w sporcie w wymiarze jednostkowym 
większym niż 24 miesiące dyskwalifikacji

7B5            Członek organu kontroli wewnętrznej PZS nie         bieżąca
            może być osobą, która była pracownikiem,           działalność PZS
            funkcjonariuszem, lub żołnierzem organów       (poddawana
            bezpieczeństwa, o których mowa w art. 5        kontroli)
            ustawy o IPN, w okresie od 22 lipca 1944 r.
            do 31 lipca 1990 r.

7B6             Członek zarządu i członek organu kontroli       bieżąca
            wewnętrznej PZS są obowiązani powstrzymać         działalność PZS
            się od wszelkiej działalności sprzecznej       (poddawana
            z interesami PZS, a w przypadku sprzeczności           kontroli)
            interesów PZS z interesami członka zarządu
            lub członka organu kontroli wewnętrznej, 
            interesami ich małżonków, krewnych lub 
            powinowatych do drugiego stopnia      

ϵϭ



OBSZARY I WYTYCZNE

lub osób związanych z nimi z tytułu 
przysposobienia, opieki lub kurateli lub wobec 
których członek zarządu lub członek organu kontroli 
wewnętrznej PZS pozostaje w stosunku 
nadrzędności służbowej 
w ramach innej struktury niż PZS, członek zarządu 
lub członek organu kontroli wewnętrznej 
wstrzymują się od głosu 
w rozstrzyganiu takich spraw

PZS uznaje i respektuje reguły dyscyplinarne 
dotyczące dopingu w sporcie stanowione w formie 
Polskich Przepisów Antydopingowych przez POLADA

   

7B7

 
 
 
 

statut 
lub regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 7B7:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ŽďŽǁŝČǌŬƵ�ƵƐƚĂǁŽǁĞŐŽ͘�
KǌŶĂĐǌĂ�ǁ�ƉƌĂŬƚǇĐĞ͕�ǏĞ�W�^�ŶŝĞ�ƌĞŐƵůƵũČ�ǁ�ƐǁŽŝĐŚ�ƐƚĂƚƵƚĂĐŚ�
ůƵď�ƌĞŐƵůĂŵŝŶĂĐŚ�ƐƉƌĂǁ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�
ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ�ǌĂ�ĚŽƉŝŶŐ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘��ŽƉƵƐǌĐǌĂůŶĞ�ƐČ�ũĞĚŶĂŬ�
ŬůĂƵǌƵůĞ�ŽĚǁŽųƵũČĐĞ�Ɛŝħ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĚŽ�WŽůƐŬŝĐŚ�WƌǌĞƉŝ-
Ɛſǁ��ŶƚǇĚŽƉŝŶŐŽǁǇĐŚ�ƐƚĂŶŽǁŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�WK>���͘�

ϵϮ
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PZS uznaje i respektuje wyłączne uprawnienie 
POLADA do realizacji stanowionych przez nią reguł 
dyscyplinarnych dotyczących dopingu w sporcie, 
a tym samym uznaje właściwość Panelu 
Dyscyplinarnego przy POLADA do rozstrzygania 
w sprawach dyscyplinarnych o doping w sporcie

7B8 statut lub 
regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 7B8:
�ĂĚĞŶ�W�^�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŷ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌ-
ŶǇĐŚ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ĚŽƉŝŶŐƵ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ǁǇųČĐǌŶĂ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĂ�WĂŶĞůƵ��ǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�WK>���͘

PZS ustanawia i realizuje reguły dyscyplinarne 
dotyczące korupcji w sporcie oraz dyskryminacji 
w sporcie

7B9 regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 7B9:
W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƵǁǌŐůħĚŶŝđ�ǁ�ƐǁŽŝŵ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶŝĞ�ĚǇƐĐǇƉůŝ-
ŶĂƌŶǇŵ�ƌĞŐƵųǇ�ŽĚŶŽƐǌČĐĞ�Ɛŝħ�ĚŽ�ŬŽƌƵƉĐũŝ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�
ƵƐƚĂǁŝĂŶŝĂ�ǌĂǁŽĚſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ŽƌĂǌ�ĚǇƐŬƌǇŵŝŶĂĐũŝ͘�
WƌǌĞƉŝƐǇ�ǁ�ƚǇŵ�ǁǌŐůħĚǌŝĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ĨŽƌŵƵųŽǁĂđ�ũĞĚŶŽ-
ǌŶĂĐǌŶǇ�ǌĂŬĂǌ�ƚĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ǌĂĐŚŽǁĂŷ͕�Ă�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝĐŚ�
ƉŽƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂđ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�
ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶČ�;ŽŬƌĞƑůĂũČĐ�ƉƌǌǇ�ƚǇŵ�ŬĂƚĂůŽŐ�ŵŽǏůŝǁǇĐŚ�ŬĂƌͿ͘�
KĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ƚĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌĞŬ�
ďĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĂ͘
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Każdy PZS powołuje w swoim sporcie koordynatora 
ds. walki z dopingiem oraz z korupcją w sporcie 
(w tym z ustawianiem zawodów sportowych)

7B10 akt powołania 
koordynatora

Komentarz do wytycznej 7B10:
�Ž�ǌĂĚĂŷ�ŬŽŽƌĚǇŶĂƚŽƌĂ�;ůƵď�ŬŽŽƌĚǇŶĂƚŽƌſǁͿ�ŶĂůĞǏǇ�ďŝĞǏČ-
ĐĂ�ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�ŝ�ǁǇŵŝĂŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǁĂůŬŝ�
ǌ�ĚŽƉŝŶŐŝĞŵ�ŽƌĂǌ�ǌ�ŬŽƌƵƉĐũČ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ǌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĞŵ͕�
WK>����ŽƌĂǌ�ŝŶŶǇŵŝ�ƐųƵǏďĂŵŝ͘�<ŽŽƌĚǇŶĂƚŽƌ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ�
ƌſǁŶŝĞǏ�ǌĂ�ĐĂųŽŬƐǌƚĂųƚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�
ǁĂůŬŝ�ǌ�ĚŽƉŝŶŐŝĞŵ�ŝ�ŬŽƌƵƉĐũČ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�
ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�&ƵŶŬĐũĞ�ŬŽŽƌĚǇŶĂƚŽƌſǁ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ƌŽǌĚǌŝĞůŽŶĞ�
ůƵď�ŵŽǏĞ�ũĞ�ǁǇŬŽŶǇǁĂđ�ũĞĚŶĂ�ŽƐŽďĂ͕�ďħĚČĐĂ�ŬŽŽƌĚǇŶĂƚŽ-
ƌĞŵ�ĚƐ͘�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘

PZS współpracuje w zakresie walki z dopingiem 
i korupcją w sporcie oraz wymienia informacje 
z Ministerstwem i POLADA, a w razie potrzeby 
również z Policją, Strażą Graniczną, Służbą 
Celno-Skarbową, Żandarmerią Wojskową oraz 
prokuratorami

7B11 sprawozdanie 
z działań 
koordynatora lub 
inna forma 

Komentarz do wytycznej 7B11:
<ŽŽƌĚǇŶĂƚŽƌ�ĚƐ͘�ǁĂůŬŝ�ǌ�ĚŽƉŝŶŐŝĞŵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁĂůŬŝ�ǌ�ŬŽƌƵƉĐũČ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ŵĂ�ǌĂ�ǌĂĚĂŶŝĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁĂđ͕�Ă�ǁ�ƌĂǌŝĞ�
ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁǇŵŝĞŶŝĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͕�ǌĞ�ǁƐŬĂǌĂŶǇŵŝ�
ŝŶƐƚǇƚƵĐũĂŵŝ͘�tƐƉſųƉƌĂĐĂ�ƚĂ͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ŝŶŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
ŬŽŽƌĚǇŶĂƚŽƌĂͬͲſǁ͕�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂŶĂ͘��ĂůĞĐĂ-
ŶČ�ĨŽƌŵČ�ŝĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐũŝ�ũĞƐƚ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ǌ�ĚǌŝĂųĂŷ�
ŬŽŽƌĚǇŶĂƚŽƌĂͬͲſǁ͘��ŝŽƌČĐ�ũĞĚŶĂŬ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĞ�
ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ŬĂĚƌŽǁĞ�ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ�W�^͕�ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�
ŵŽǏĞ�ďǇđ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂŶĂ�ƚĂŬǏĞ�ǁ�ŝŶŶĞũ�ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶĞũ�
ĨŽƌŵŝĞ�;ŶƉ͘�ŶŽƚĂƚŬĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚůĂ�ǌĂƌǌČĚƵ�ŝƚĚ͘Ϳ͘
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PZS prowadzi działania profilaktyczne 
w zakresie walki z dopingiem, korupcją oraz 
dyskryminacją w sporcie. Obejmują one 
w szczególności:

7B12 sprawozdanie 
z działań 
koordynatora
lub roczne 
sprawozdanie 
z działalności PZS

Komentarz do wytycznej 7B12:
�ǌŝĂųĂŶŝĂ�ƉƌŽĮůĂŬƚǇĐǌŶĞ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǁĂůŬŝ�ǌ�ĚŽƉŝŶŐŝĞŵ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ďħĚČ�ƉƌǌǇ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�WK>���͘�
dǇŵ�ŶŝĞŵŶŝĞũ�ŶĂ�W�^�ďħĚǌŝĞ�ĐŝČǏǇų�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞ-
ŶŝĂ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ũĞĚŶĞũ�ĂŬĐũŝ�ƉƌŽĮůĂŬƚǇĐǌŶĞũ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ƌŽŬƵ͘�
�ǁŝČǌĞŬ�ʹ�ĐĞůĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƚĞũ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ĞĚƵŬĂĐũŝ�
ĂŶƚǇĚŽƉŝŶŐŽǁĞũ�ʹ�ďħĚǌŝĞ�ŵŝĂų�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ƉƌǌǇ-
ƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ĚŽ�ĚǌŝĂųĂŷ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ŬŽŽƌĚǇŶŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�
WK>����;ŬƚſƌĂ�ďħĚǌŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƚĞ�ŝŶŝĐũŽǁĂđͿ͘��

szkolenia dla zawodników, w tym kadr narodo-
wych wszystkich kategorii wiekowych, trenerów 
oraz lekarzy,

kampanie informacyjne podnoszące wśród 
zawodników świadomość na temat skutków 
stosowania dopingu, udziału 
w korupcji oraz zachowań dyskryminacyjnych,

projekty typu out-reach, polegające na wykorzy-
staniu znanych zawodników do promocji właści-
wych postaw względem zjawisk dopingu, korup-
cji i dyskryminacji
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WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

PZS odpowiada za naruszenia przepisów 
antydopingowych popełniane przez zawodników 
kadry narodowej oraz inne osoby biorące udział 
w ich przygotowaniu do współzawodnictwa 
sportowego (w tym trenerów i lekarzy) 

7W1 sprawozdania 
POLADA

Komentarz do wytycznej 7W1:
D^ŝd�ƉƌǌǇ�ŽŬƌĞƑůĂŶŝƵ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ǌůĞĐĂŶǇĐŚ�
W�^�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ďŝĞƌǌĞ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ�ƉŽƐƚĂǁħ�ĂŶƚǇĚŽ-
ƉŝŶŐŽǁČ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ŬĂĚƌǇ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�
ƚĞŶ�W�^�ĚǌŝĂųĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůƵ�ƉŽŵŽĐŶŝĐǌĞŐŽ�ƉƌĂĐƵũČĐĞ-
ŐŽ�ǌ�ǌĂǁŽĚŶŝŬĂŵŝ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�
ŝ�ůĞŬĂƌǌǇ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŶĂƌƵƐǌĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ƚĞ�ŽƐŽďǇ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�
ĂŶƚǇĚŽƉŝŶŐŽǁǇĐŚ͕�ǁĂƌƚŽƑđ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ŵŽǏĞ�ǌŽƐƚĂđ�
ǌŵŶŝĞũƐǌŽŶĂ͘�KĐĞŶĂ�ǁĂŐŝ�ƉŽƉĞųŶŝŽŶǇĐŚ�ŶĂƌƵƐǌĞŷ�ŽƌĂǌ�ĨĂŬƚ�
ĞǁĞŶƚƵĂůŶĞŐŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�;ǁƉųǇǁƵͿ�W�^�ǁ�ƉŽƉĞųŶŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞǌ�
ǁǇŵŝĞŶŝŽŶĞ�ŽƐŽďǇ�ŶĂƌƵƐǌĞŷ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ĂŶƚǇĚŽƉŝŶŐŽǁǇĐŚ͕�
ďħĚǌŝĞ�ǁƉųǇǁĂđ�ŶĂ�ǁŝĞůŬŽƑđ�ŽďŶŝǏŽŶĞŐŽ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ͘�
�ŽƚǇĐǌǇ�ƚŽ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǌĂĚĂŷ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�W�^�
ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƌŽŬƵ͕�ũĂŬ�ŝ�ǁ�ůĂƚĂĐŚ�ƉƌǌǇƐǌųǇĐŚ͘
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ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI

PZS powinien wprowadzić zwiększone standardy 
w zakresie ochrony młodych zawodników przed 
wyzyskiem ekonomicznym w sporcie, uprawianiem 
sportu w sposób niebezpieczny lub szkodliwy dla 
ich zdrowia, rozwoju fizycznego, moralnego lub 
społecznego

7Z1
 

Komentarz do wytycznej 7Z1:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǁŝĞůŽǁǇŵŝĂƌŽǁǇ͕�Ă�ũĞũ�ĐĞůĞŵ�ũĞƐƚ�
ĚďĂųŽƑđ�Ž�ǁƐǌĞĐŚƐƚƌŽŶŶǇ�ŝ�ŚĂƌŵŽŶŝũŶǇ�ƌŽǌǁſũ�ŵųŽĚǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝ-
Ŭſǁ͘�^ƚŽƉŝĞŷ�ĂĚĞŬǁĂƚŶŽƑĐŝ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞŐŽ�
ǌǁŝČǌŬƵ͕�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶǇ�ũĞƐƚ�ŽĚ�ũĞŐŽ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ�;ƐƉĞĐǇĮŬŝͿ͘�^ƚČĚ�
ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ŽŶĂ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ĚŽ�W�^�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ͕�
ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁŽ�ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂ�Ɛŝħ�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬŽǁŽ�
ŵųŽĚǇŵ�ǁŝĞŬƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ĚŽ�ƐƉŽƌƚſǁ͕�ŐĚǌŝĞ�ƌǇǁĂůŝǌĂĐũĂ�ǁ�ǁŝħŬ-
ƐǌǇŵ�ƐƚŽƉŶŝƵ�ŐƌŽǌŝ�ƵƐǌĐǌĞƌďŬŝĞŵ�ŶĂ�ǌĚƌŽǁŝƵ�;ŶƉ͘�ƐƉŽƌƚǇ�ǁĂůŬŝͿ͘�
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ǌĂƉĞǁŶŝĂđ�ŵųŽĚǇŵ�ǌĂǁŽĚŶŝŬŽŵ�ƐǌĐǌĞŐſůŶČ�
ŽĐŚƌŽŶħ�ǁ�ƚǇŵ�ǁǌŐůħĚǌŝĞ͘�
/ŶŶǇŵ�ĂƐƉĞŬƚĞŵ�ũĞũ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�
W�^�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ĂŐĞŶƚſǁ�ƐƉŽƌƚŽ-
ǁǇĐŚ�;ŶƉ͘�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŶĂĚĂǁĂŶŝĞ�ŝŵ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ�ʹ�ĐĞƌƚǇĮŬŽǁĂŶŝĞ�ŝĐŚ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͕�ŽŐƌĂŶŝĐǌĂŶŝĞ�ǁŝĞŬƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ǌĂǁŽĚŶŝĐǇ�ŵŽŐČ�
ƉŽĚƉŝƐĂđ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�ǌ�ĂŐĞŶƚĞŵͬ�ŬůƵďĞŵͿ�ũĂŬŽ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞ�ŽĐŚƌŽŶǇ�
ŵųŽĚǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ƉƌǌĞĚ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇŵ�ǁǇǌǇƐŬŝĞŵ�ĞŬŽŶŽ-
ŵŝĐǌŶǇŵ͘

ϵϳ
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t�ůŝƚĞƌĂƚƵƌǌĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞũ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĂ�Ɛŝħ�ĐǌħƐƚŽ͕�ǏĞ�ƚŽ�ůƵĚǌŝĞ�ƐČ�ƉŽĚƐƚĂǁČ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝ�ũĞũ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇŵ�ǌĂƐŽďĞŵ͘�WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ƉŽǁŝŶŶŝ�ĐĂųǇ�ĐǌĂƐ�ƉŽĚŶŽƐŝđ�ƐǁŽũĞ�
ŬǁĂůŝĮŬĂĐũĞ�ŝ�ƌŽǌǁŝũĂđ�Ɛŝħ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ͕�ƚĂŬ�ĂďǇ�ŵŽŐųĂ�ďǇđ�ŽŶĂ�ŽŬƌĞƑůĂŶĂ�ŵŝĂŶĞŵ�
ͣƵĐǌČĐĞũ�Ɛŝħ͘͟ �tƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�ǁųĂƑĐŝǁČ�ƉŽůŝƚǇŬħ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�
ǌĂƐŽďĂŵŝ�ůƵĚǌŬŝŵŝ�ǁ�ĐĞůƵ�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ĚŽ�ŝŶĚǇ-
ǁŝĚƵĂůŶĞŐŽ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĂ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŽƌĂǌ�ĚĂůƐǌĞŐŽ�ƵĐǌĞŶŝĂ�Ɛŝħ͘�tĂǏŶǇ�ũĞƐƚ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂďſƌ�
ŶŽǁǇĐŚ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ŬƌǇƚĞƌŝĂ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĂŵŝ͘

t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�W�^͕�ƌŽǌǁſũ�ǌĂƐŽďſǁ�ůƵĚǌŬŝĐŚ�ŵĂ�ǁǇũČƚŬŽǁĞ�
ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ͘��Ğǌ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚŶǇĐŚ�ŝ�ƉŽĚŶŽƐǌČĐǇĐŚ�ƐǁŽũĞ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ŶŝĞ�
ďħĚǌŝĞ�ŵŽǏůŝǁĂ�ƉŽƉƌĂǁĂ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ƌŽǌǁſũ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�W�^͘�t�ďĂĚĂŶŝƵ�
�ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ƉŽƌƵƐǌŽŶĞ�ǌŽƐƚĂųŽ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĞ�ŬŽŵƉĞ-
ƚĞŶĐũŝ�ŝ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐũŝ�ŽƐſď�ǌĂƐŝĂĚĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ǌĂƌǌČĚĂĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ͘��ŽŵŝŶƵũČ�ǁƑƌſĚ�ŶŝĐŚ�
ĂďƐŽůǁĞŶĐŝ��t&�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďǇ�ƵũħƚĞ�ǁ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ͣŝŶŶĞ�ǁǇŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ͕͟ �ĐǌǇůŝ�ƉƌǌĞǁĂǏŶŝĞ�
ĂďƐŽůǁĞŶĐŝ�ŬŝĞƌƵŶŬſǁ�ŚƵŵĂŶŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇĐŚ͘�WŽŶĂĚ�ƉŽųŽǁĂ�;ŽŬ͘�ϱϳйͿ�ŽƐſď�
ǁ�ǌĂƌǌČĚĂĐŚ�ƉƌǌĞďĂĚĂŶǇĐŚ�W�^�ŵĂ�ǌĂ�ƐŽďČ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ǁǇĐǌǇŶŽǁǇŵ�
ƵƉƌĂǁŝĂŶŝĞŵ�ƐƉŽƌƚƵ͘�WƌĂǁŝĞ�ƚǇůĞ�ƐĂŵŽ�;ϱϴйͿ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ǁ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝƵ�
ƐƉŽƌƚĞŵ͘�tĂƌƚŽ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ͕�ǏĞ�ǁ�ǌĞďƌĂŶǇĐŚ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ďĂĚĂŶŝĂ�ǁǇǁŝĂĚĂĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�
ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚſǁ�ďǇųǇ�ƉŽǌǇƚǇǁŶŝĞ�ŽĐĞŶŝĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŬůƵďǇ͕ �ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŝ�ƐƉŽƌƚŽǁĐſǁ͘�
t�ƌĂƉŽƌĐŝĞ�ƉŽĚŬƌĞƑůĂ�Ɛŝħ�ũĞĚŶĂŬ͕�ǏĞ�ďĂƌĚǌŽ�ĐǌħƐƚŽ�ŽƐŽďǇ�ŽďĞũŵƵũČĐĞ�ĨƵŶŬĐũĞ�ǁ�ŽƌŐĂ-
ŶĂĐŚ�W�^�ƵĐǌČ�Ɛŝħ�ũĂŬ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂđ�ǁ�ŶŽǁĞũ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚŽƑĐŝ�ĚŽƉŝĞƌŽ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ǁǇƉĞųŶŝĂ-
ŶŝĂ�ƐǁŽŝĐŚ�ǌĂĚĂŷ͘�t�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƚǇŵ͕�ǁĂǏŶĞ�ũĞƐƚ͕�ĂďǇ�ŬĂŶĚǇĚĂĐŝ�ŶĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ�W�^�
ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇǌŽǁĂůŝ�Ɛŝħ�ǁ�ǁŝħŬƐǌǇŵ�ƐƚŽƉŶŝƵ�ŶŝǏ�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐ�ŬůƵĐǌŽǁǇŵŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĂŵŝ�
ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŝ�ǁŝĞĚǌČ�Ž�ƉƌŽĐĞƐĂĐŚ�ǌĂĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǁ�W�^�ůƵď�ĞǁĞŶƚƵĂůŶŝĞ͕�ĂďǇ�
ƉƌǌĞĚ�ŽďũħĐŝĞŵ�ƐǁŽũĞũ�ĨƵŶŬĐũŝ�ŵŝĞůŝ�ŽŶŝ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ŽĚďǇǁĂŶŝĂ�ƐǌŬŽůĞŷ͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽ-
ǁǇǁĂųǇďǇ�ŝĐŚ�ĚŽ�ƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ĨƵŶŬĐũŝ͘

t�ƌĂƉŽƌĐŝĞ�ǌ�ƉƌǌǇƚŽĐǌŽŶĞŐŽ�ďĂĚĂŶŝĂ�ƉŽĚŬƌĞƑůĂ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ŽďƐǌĂƌſǁ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�
ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶſǁ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŵĂũČ�ŶŝĞǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ͕�ũĞƐƚ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ

KADRY DLA SPORTU#8
t�ĐĞůƵ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĂ�ďƌǇƚǇũƐŬŝŵ�ƐƉŽƌƚŽǁĐŽŵ�ƐǌŬŽůĞŶŝŽǁĐſǁ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞũ�ŬůĂƐǇ
h<�^ƉŽƌƚ�ƌĞĂůŝǌƵũĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚǁƵůĞƚŶŝĐŚ�ƐƚĂǏǇ�ĚůĂ�ŶĂũůĞƉƐǌǇĐŚ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�
;�ůŝƚĞ��ŽĂĐŚŝŶŐ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁƐƉŝĞƌĂũČĐǇ�
ƉƌǌĞĐŚŽĚǌĞŶŝĞ�ǌ�ƌŽůŝ�ǌĂǁŽĚŶŝŬĂ�ĚŽ�ƚƌĞŶĞƌĂ�;�ƚŚůĞƚĞ�ƚŽ��ŽĂĐŚͿ
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OBSZARY I WYTYCZNE

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ͘�W�^�ƉŽǁŝŶŶǇ�ŬƐǌƚĂųƚŽǁĂđ�ƐǁŽũĞ�ŬĂĚƌǇ�ǁ�ƚĂŬŝ�ƐƉŽƐſď͕�ǏĞďǇ�ďǇųǇ�ŽŶĞ�ǌĚŽůŶĞ�
ĚŽ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘�

��ŬŽůĞŝ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁǇĐŚ�D^ŝd�ǁƐŬĂǌƵũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ũĞĚŶǇŵ�
ǌ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�ĚůĂ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ũĞƐƚ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ŽĚƉŽ-
ǁŝĞĚŶŝĞŐŽ�ƉŽǌŝŽŵƵ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͕�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂƚǇǁŶŽƑĐŝ�ŝ�ŝŶŬůƵǌǇũŶŽƑĐŝ�ŽƌŐĂŶſǁ�ƐƚĂƚƵƚŽ-
ǁǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ͘�tƑƌſĚ�ƉƌǌǇŬųĂĚŽǁǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǌŽƐƚĂđ�ǁ�ƚǇŵ�ĐĞůƵ�ƉŽĚũħ-
ƚĞ͕�ǁǇŵŝĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ŵ͘ŝŶ͘�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ�ƌŽǌǁŽũƵ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶſǁ�ƐƚĂƚƵƚŽǁǇĐŚ�
W�^͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ŵĞĚŝĂŵŝ�ŝ�ŝŶǁĞƐƚŽƌĂŵŝ͘

<ŽůĞũŶČ�ŬǁĞƐƟČ�ǌǁŝČǌĂŶČ�ǌ�ƉŽƚĞŶĐũĂųĞŵ�ŬĂĚƌŽǁǇŵ�ǁ�W�^�ũĞƐƚ�ůŝĐĞŶĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�
ǌǁŝČǌĞŬ�ŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ƉŽƐƚħƉſǁ�;ƌŽǌǁŽũƵ�ǌĂǁŽĚŽǁĞŐŽͿ�ƚƌĞŶĞƌſǁ͕�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌſǁ�
ŝ�ƐħĚǌŝſǁ͘�WŽ�ǁĞũƑĐŝƵ�ǁ�ǏǇĐŝĞ�ƵƐƚĂǁǇ�ĚĞƌĞŐƵůĂĐǇũŶĞũ�W�^�ƉƌǌĞũħųǇ�ŐųſǁŶČ�ƌŽůħ�ǁ�ŽŬƌĞƑůĂ-
ŶŝƵ�ǁǇŵŽŐſǁ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐǇũŶǇĐŚ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌſǁ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�t�ƚǇŵ�ĐĞůƵ�
ǌǁŝČǌŬŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƚǁŽƌǌǇđ�ŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ƐǇƐƚĞŵǇ�ůŝĐĞŶĐǇũŶĞ�ŽƉĂƌƚĞ�ŶĂ�ŬůƵĐǌƵ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�
ŝ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ�ĚŽ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ƐǌŬŽůĞŶŝĂ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�^ǇƐƚĞŵǇ�ƚĞ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂđ�ĐŝČŐųĞ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĞ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ƉƌǌĞǌ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌſǁ�
ƐƉŽƌƚƵ͘�WƌǌǇĚĂƚŶǇŵ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ͕�ŬƚſƌĞ�W�^�ŵŽŐČ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂđ�ƉƌǌǇ�ƚǁŽƌǌĞŶŝƵ�ƐǇƐƚĞ-
ŵſǁ�ůŝĐĞŶĐǇũŶǇĐŚ�ŝ�ŽƉŝƐǇǁĂŶŝƵ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐũŝ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌſǁ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ŵŽǏĞ�ďǇđ�
ƉƌǌǇũħƚĂ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞŵ�DŝŶŝƐƚƌĂ��ĚƵŬĂĐũŝ�EĂƌŽĚŽǁĞũ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϭ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ϮϬϭϳ�ƌ͘ �
^ĞŬƚŽƌŽǁĂ�ZĂŵĂ�<ǁĂůŝĮŬĂĐũŝ�ǁ�ƐĞŬƚŽƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘

^ǌĐǌĞŐſůŶČ�ƌŽůħ�ǁ�ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ�ǌĂƐŽďſǁ�ůƵĚǌŬŝĐŚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁĞũ͕�ũĂŬČ�ũĞƐƚ�
W�^͕�ŽĚŐƌǇǁĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ͘�:ĞƐƚ�ŽŶ�ũĞƐǌĐǌĞ�ǁĂǏŶŝĞũƐǌǇ͕ �ũĞǏĞůŝ�ǁǌŝČđ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ�ƉƌŽĮů�
ŝ�ƐƉĞĐǇĮŬħ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^͕�ŬƚſƌĂ�ƉŽůĞŐĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŝŵƉƌĞǌ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͘�
^ƚČĚ�ǁǇĚĂũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ĚųƵŐŽƚĞƌŵŝŶŽǁǇ͕ �ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇ�ǁ�ďŝƵƌǌĞ�ǌǁŝČǌ-
ŬƵ͕�ũĂŬ�ŝ�ŬƌſƚŬŽƚĞƌŵŝŶŽǁǇ�;ĂŬĐǇũŶǇͿ͕�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŝŵƉƌĞǌ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�
ǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶǇ�ǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ǌĂƐŽďſǁ�ůƵĚǌŬŝĐŚ�ŬĂǏĚĞŐŽ�W�^͘��ǁŝČǌĞŬ͕�
ŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐ�ǌ�ƉƌĂĐǇ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ͕ �ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�Ɛŝħ�ĚŽ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�
ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƉƌĂǁĂ�;ƵƐƚĂǁĂ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϯ�ƌ͘ �Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�Ž�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂĐŝĞͿ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ĚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŝ�ĚŽďƌǇĐŚ�
ƉƌĂŬƚǇŬ͕�ǁǇƉƌĂĐŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ǁ�ƐĞŬƚŽƌǌĞ�ƉŽǌĂƌǌČĚŽǁǇŵ͘�^ŝųČ�ƑǁŝĂĚĐǌŽŶĞŐŽ�
ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ�ũĞƐƚ�ďŽǁŝĞŵ�ũĞŐŽ�ƚƌǁĂųŽƑđ�ŝ�ƉŽǁƚĂƌǌĂůŶŽƑđ͘

ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌĞ�ŝ�ŬŝĞƌƵŶŬŽǁĞ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ͕

ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ�ŶĂďŽƌƵ�ŝ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĞ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐũŝ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�W�^͕��

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�

ϵϵ



OBSZARY I WYTYCZNE

ƌĞŐƵůĂƌŶĂ�ŽĐĞŶĂ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�W�^͕

ƐǇƐƚĞŵǇ�ůŝĐĞŶĐǇũŶĞ�;ƚƌĞŶĞƌǌǇ͕ �ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌǌǇ�ŝ�ƐħĚǌŝŽǁŝĞͿ͕

ƌŽůĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂƚƵ�ǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌŬƵ͘

KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

PZS podnosi kompetencje zarządcze członków 
zarządu i kadry zarządzającej przez udział 
w programie Akademii Zarządzania Sportem 
ustanowionym przez MSiT

8B1 udział 
w Akademii 
Zarządzania 
Sportem

Komentarz do wytycznych 8B1:
�ŬĂĚĞŵŝĂ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�^ƉŽƌƚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽũĞŬƚ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ͘�:ĞŐŽ�ĐĞůĞŵ�
ũĞƐƚ�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŬĂĚƌ�ǌĂƌǌČĚĐǌǇĐŚ�W�^�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ǌĂƌǌČ-
ĚǌĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ͕�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŷ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ͕�ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂ-
ĐǇũŶĞũ�ŝ�ŵĂƌŬĞƟŶŐƵ�ŽƌĂǌ�ƉŽƉƌĂǁǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŽƉĂƌƚĞũ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ�
ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁǇĐǌǇŶŽǁĞŐŽ͘��ǌŝĂųĂŶŝĂ�ƵŬŝĞƌƵŶŬŽǁĂŶĞ�ƐČ�ŶĂ�
ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ͕�ƉƌŽŵŽĐũħ�ŝ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĞ�ŶŽǁŽĐǌĞƐŶǇĐŚ�ŵĞƚŽĚǇŬ�ǌĂƌǌČĚǌĂ-
ŶŝĂ�ǁ�W�^�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�ǁŝŽĚČĐǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂĐŚ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�
sportu.
ZĞĂůŝǌĂĐũĂ�ĐĞůſǁ�ŶĂƐƚħƉŽǁĂđ�ďħĚǌŝĞ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ƌſǏŶĞ�ĨŽƌŵǇ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ͕�
ŽĚ�ƐǌŬŽůĞŷ�ƐƚĂĐũŽŶĂƌŶǇĐŚ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ǁŝǌǇƚǇ�ƐƚƵĚǇũŶĞ�ǁĞ�ǁǌŽƌŽǁŽ�ǌĂƌǌČ-
ĚǌĂŶǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂĐŚ͕�Ă�ŶĂ�ǁĂƌƐǌƚĂƚĂĐŚ�ĂŶĂůŝƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƐŬŽŷĐǌǇǁƐǌǇ͘�
t�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ�ƉŽǁŽųĂŶĂ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƌĂĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁĂ͕�
Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǁǇųŽŶŝŽŶǇ�ǁųĂƑĐŝǁǇ�ƉŽĚŵŝŽƚ�ŐǁĂƌĂŶƚƵũČĐǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝČ�
ũĂŬŽƑđ�ƐǌŬŽůĞŶŝĂ͘�dƌĞƑĐŝ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�ďħĚČ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĞ�ǌ�ƵĚǌŝĂųĞŵ�
ĞŬƐƉĞƌƚſǁ�ǌ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�ĚǌŝĞĚǌŝŶ͘

ϭϬϬ



OBSZARY I WYTYCZNE

Zatrudnienie sekretarza generalnego lub dyrektora 
biura, dyrektora sportowego lub kierownika 
wyszkolenia, którego wynagrodzenie dofinanso-
wane jest ze środków dotacji MSiT, wymaga 
zastosowania procedury konkursowej 

8B2 warunki naboru

Komentarz do wytycznej 8B2:
W�^�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂ�ŬŽŶŬƵƌƐ͕�ǌĂĐŚŽǁƵũČĐ�ƉŽŶŝǏƐǌĞ�ǁǇŵĂŐĂŶŝĂ͗�

   ƉŽǁŽųĂŶŝĞ�ŬŽŵŝƐũŝ�ŬŽŶŬƵƌƐŽǁĞũ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂƌǌČĚ�;ůƵď�ƵƉŽǁĂǏ-
ŶŝŽŶǇ�ŽƌŐĂŶͿ�W�^�ʹ�D^ŝd�ǌĂƐƚƌǌĞŐĂ�ƐŽďŝĞ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ũĞĚŶĞ-
ŐŽ�ŵŝĞũƐĐĂ�ǁ�ŬŽŵŝƐũŝ�ŬŽŶŬƵƌƐŽǁĞũ�ĚůĂ�ƐǁŽũĞŐŽ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝ-
ĐŝĞůĂ͕

   ƉŽǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝĞ�D^ŝd�ǌ�ϳͲĚŶŝŽǁǇŵ�ǁǇƉƌǌĞĚǌĞŶŝĞŵ�
� Ž�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ŝ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ŬŽŶŬƵƌƐƵ͘

Każdy pracownik PZS otrzymuje na piśmie zakres 
obowiązków

8B3 regulamin pracy, 
zakresy 
obowiązków 
pracowników

PZS określa zasady odbywania praktyk, staży oraz 
świadczenia wolontariatu w związku, także 
w ramach organizowanych przez siebie imprez 
sportowych

8B4 regulamin pracy 
lub regulamin 
staży, praktyk 
i wolontariatu

ϭϬϭ



OBSZARY I WYTYCZNE

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

PZS prowadzi system licencyjny dla trenerów, 
instruktorów i sędziów, określający wymogi 
kwalifikacyjne do wykonywania tych 
zawodów/funkcji oraz gwarantujący rozwój 
zawodowy osób je wykonujących 

8W1 system licencyjny

Komentarz do wytycznej 8W1:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ĂĚƌĞƐŽǁĂŶĂ�ĚŽ�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�
ƚƌǌĞĐŚ�ůĂƚ�ŽƚƌǌǇŵĂųǇ�ƑƌĞĚŶŝŽƌŽĐǌŶŝĞ�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�ǁ�ǁǇƐŽ-
ŬŽƑĐŝ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϯ�ŵůŶ�ǌų͘�^ǇƐƚĞŵ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌŽƐƚĂđ�ǁĚƌŽ-
ǏŽŶǇ�ĚŽ�ŬŽŷĐĂ�ϮϬϭϵ�ƌ͘ ͕�ĐŚǇďĂ�ǏĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�
D^ŝd�ďħĚČ�ƐƚĂŶŽǁŝųǇ�ŝŶĂĐǌĞũ͘��

PZS wyznacza koordynatora ds. wolontariatu 
sportowego

8W2 akt powołania lub 
wyznaczenia

Komentarz do wytycznej 8W2:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ĂĚƌĞƐŽǁĂŶĂ�ĚŽ�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�
ƚƌǌĞĐŚ�ůĂƚ�ŽƚƌǌǇŵĂųǇ�ƑƌĞĚŶŝŽƌŽĐǌŶŝĞ�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�
ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϱ�ŵůŶ�ǌų�ůƵď�ŬƚſƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũČ�
ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϯ�ŵĂƐŽǁĞ�ŝŵƉƌĞǌǇ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ƌŽŬƵ�
;ƑƌĞĚŶŝĂ�ǌ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ϯ�ůĂƚͿ͘

ϭϬϮ



OBSZARY I WYTYCZNE

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI

Przy wyborze obszarów, którymi zajmować się 
będą poszczególni członkowie zarządu, powinno 
się brać pod uwagę ich kwalifikacje i kompetencje

8Z1

Członkowie zarządu przed rozpoczęciem realizacji 
swojej funkcji powinni odbywać szkolenie 
przygotowujące do jej pełnienia

8Z2 szkolenia kadry 
zarządzającej

Komentarz do wytycznych 8Z3-8Z4:
EŝĞǌǁǇŬůĞ�ǁĂǏŶĞ�ĚůĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞũ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂĚĂŷ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ũĞƐƚ�
ǌĂƚƌƵĚŶŝĂŶŝĞ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ǌ�ǁųĂƑĐŝǁǇŵŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĂŵŝ�
ŝ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐũĂŵŝ�ĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƐƚĂǁŝĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚ�Ŷŝŵŝ�ǌĂĚĂŷ͘�
�ďǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĂđ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�Ž�ũĂŬ�ŶĂũǁǇǏƐǌǇĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĂĐŚ�
ŝ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐũĂĐŚ͕�ŶĂďſƌ�ĚŽ�ƉƌĂĐǇ�ǁ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ƉƌǌĞƉƌŽ-
ǁĂĚǌĂŶǇ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŽƚǁĂƌƚǇ�ŝ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐǇũŶǇ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ũĞŐŽ�
ŽŐųŽƐǌĞŶŝƵ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉŽĚĂǁĂŶĞ�ĚŽ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ͘�

PZS powinien zatrudniać pracowników 
w formie otwartego i konkurencyjnego naboru, 
a ich wybór winien być dokonywany na podstawie 
kompetencji i kwalifikacji odpowiadających 
zadaniom na danym stanowisku

8Z3 zasady naborów

PZS oferuje swoim pracownikom możliwości 
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Każdy 
pracownik PZS powinien mieć ustalony plan 
rozwoju zawodowego

8Z4 regulamin szkoleń

ϭϬϯ
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WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�W�^�ƉŽǁŝŶŶŝ�ŵŝĞđ�ǌĂƉĞǁŶŝŽŶČ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƌŽǌǁŽũƵ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ǌĂǁŽĚŽǁǇĐŚ͕�ƚĂŬ�ĂďǇ�ƉŽǌǁĂůĂųǇ�ŽŶĞ�ŶĂ�ƐŬƵƚĞĐǌŶČ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ƉŽƐƚĂǁŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚ�Ŷŝŵŝ�ǌĂĚĂŷ�ŝ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�
ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�W�^͘�ZŽǌǁŝũĂŶŝĞ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŝ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐũŝ�ŵŽǏĞ�
Ɛŝħ�ŽĚďǇǁĂđ�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƐǌŬŽůĞŶŝĂĐŚ͕�ŬƵƌƐĂĐŚ͕�ƐƚƵĚŝĂĐŚ�
ƉŽĚǇƉůŽŵŽǁǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũĂĐŚ͕�ǁŝǌǇƚĂĐŚ�
ƐƚƵĚǇũŶǇĐŚ�ĐǌǇ�ǁǇŵŝĂŶŝĞ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ�
ǁ�ŬƌĂũƵ�ŝ�ǌĂŐƌĂŶŝĐČ͘

OBSZARY I WYTYCZNE

Pracownicy PZS powinni być regularnie oceniani 
przez swoich przełożonych

8Z5 regulamin pracy, 
oceny okresowe 
pracowników

Kryteria oceny pracownika są jasne i rzetelne oraz 
powinny być mu znane w momencie rozpoczęcia 
okresu, w którym będzie podlegał ocenie

8Z6 regulamin pracy, 
oceny okresowe 
pracowników

Komentarz do wytycznych 8Z5-8Z6:
WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�W�^�ƉŽǁŝŶŶŝ�ďǇđ�ŽĐĞŶŝĂŶŝ�ǁ�ƌĞŐƵůĂƌŶǇĐŚ�ŽĚƐƚħ-
ƉĂĐŚ�ĐǌĂƐƵ�;ŶƉ͘�ĐŽ�Ϯ�ůĂƚĂͿ͕�Ă�ŽĐĞŶĂ�ƚĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ũĞĚŶǇŵ�
ǌ�ĚĞĐǇĚƵũČĐǇĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ƉƌǌǇ�ƉƌǌǇǌŶĂǁĂŶŝƵ�ŶĂŐƌſĚ�ŽƌĂǌ�
ĂǁĂŶƐƵ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ͘�WƌĂĐŽǁŶŝŬ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ŵŝĞđ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�
ƉƌǌĞĚǇƐŬƵƚŽǁĂŶŝĂ�ŽĐĞŶǇ�ǌ�ƉƌǌĞųŽǏŽŶǇŵ͘

PZS powinien wykorzystywać dobre praktyki sektora 
pozarządowego w zakresie standardu traktowania 
osób świadczących wolontariat na rzecz związku, 
szczególnie w ramach organizacji sportowych imprez 
masowych (szkolenia, wyżywienie, zakwaterowanie, 
wyposażenie w stroje itd.)

8Z7

ϭϬϰ
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W�^͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ŬĂǏĚĂ�ŝŶŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ͕�ǁ�ƐǁŽŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂĐŚ�ŵƵƐŝ�ďƌĂđ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ�
ůŝĐǌŶĞ�ŽƉŝŶŝĞ͕�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŝ�ĚČǏĞŶŝĂ�ŽƐſď�ŝ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶǇĐŚ�ǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�
ǌǁŝČǌŬƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁĐŚŽĚǌŝđ�ǁ�ŝŶƚĞƌĂŬĐũĞ�ǌ�ƉŽĚŵŝŽƚĂŵŝ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇŵŝ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ƵƚƌƵĚ-
Ŷŝđ�ůƵď�ƵųĂƚǁŝđ�ŽƐŝČŐĂŶŝĞ�ĐĞůſǁ�W�^͘��ůĞŵĞŶƚĞŵ�ƐƉƌĂǁŶĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǌǁŝČǌŬŝĞŵ�ŵƵƐŝ�
ǁŝħĐ�ďǇđ�ƌĞŇĞŬƐũĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ǁųĂƑĐŝǁĞũ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĂŵŝ͘

W�^�ũĂŬŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ǌƌǌĞƐǌĂũČĐĂ�ǁŝĞůƵ�ĐǌųŽŶŬſǁ�Ž�ǌƌſǏŶŝĐŽǁĂŶǇŵ�ƉŽƚĞŶĐũĂůĞ�ŝ�ƉŽƚƌǌĞ-
ďĂĐŚ͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĚĂǁĂđ�ƐŽďŝĞ�ƐƉƌĂǁħ�ǌ�ƚĞũ�ƌſǏŶŽƌŽĚŶŽƑĐŝ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌ�ƐǌĂŶƐ�ŝ�ǌĂŐƌŽǏĞŷ�ũĂŬŝĞ�
ŽŶĂ�ŶŝĞƐŝĞ͘�^ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ŶĂƌǌħĚǌŝ͕�ŬĂŶĂųſǁ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ŝ�ƉƌĂŬƚǇŬ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
ƐųƵǏČĐǇĐŚ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝƵ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĂŵŝ�ǁ�ŽďƌħďŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŵŽǏĞ�ǁƐƉŝĞ-
ƌĂđ�ƉƌŽĐĞƐ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�W�^͘��ůĂƚĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚ�ǌǁŝČǌŬƵ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ�
ƉŽƉƌĂǁŶŝĞ�ŐƌƵƉǇ�ƚĞ�ŝĚĞŶƚǇĮŬŽǁĂđ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ƌŽǌǁŝũĂđ�ǌ�Ŷŝŵŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũħ�
ŝ�ǁƐƉſųƉƌĂĐħ͘

�Ž�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ�ŵŽǏŶĂ�ǌĂůŝĐǌǇđ�ŬůƵďǇ͕ �ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�
ƐħĚǌŝſǁ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌſǁ͘��ĞůĞŵ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�Ŷŝŵŝ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƉŽǌǇƐŬĂŶŝĞ�ǁŝĞĚǌǇ�
Ž�ŝĐŚ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ŝ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƉƌŽďůĞŵĂĐŚ͘�tŝĞĚǌĂ�ƚĂ�ŵŽǏĞ�ƐƚĂŶŽǁŝđ�ĞůĞŵĞŶƚ�ďƵĚŽǁĂŶŝĂ�
ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŽƉĂƌƚĞũ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ�;ǌŽď͘�ŽďƐǌĂƌ�ηϭϭ�ʹ�WŽůŝƚǇŬĂ�ŽƉĂƌƚĂ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚͿ͘�^ƚǁĂƌǌĂ�ŽŶĂ�
ƚĞǏ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ŽƉƚǇŵĂůŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ�ƐųƵǏČĐǇĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐŽǁŝ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ũĞŐŽ�
ƐŽůŝĚĂƌŶĞŵƵ�ƌŽǌǁŽũŽǁŝ�ŽƌĂǌ�ŵŝŶŝŵĂůŝǌĂĐũŝ�ƌǇǌǇŬ�ĚůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͘�WŽŶĂĚƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĞ�
ǁĞǁŶħƚƌǌŶŝ�ƐČ�ĐǌħƐƚŽ�ĂĚƌĞƐĂƚĂŵŝ�ĚĞĐǇǌũŝ�ǁųĂĚǌ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝĐŚ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂ-
ŶŝĂ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇ͕ �ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐũĂ�ƌŽǌƐƚƌǌǇŐŶŝħđ�ǌĂƌǌČĚĐǌǇĐŚ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�ďĂƌĚǌŝĞũ�
ƐŬƵƚĞĐǌŶĂ͘�tƉųǇǁ�ŶĂ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ǁǌŵĂĐŶŝĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�
ƉŽĐǌƵĐŝĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǁĂ�ŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ƐƉƌĂǁǇ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘

KƉƌſĐǌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶǇĐŚ͕�ŝƐƚŶŝĞũČ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�
ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͘��Ž�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ŵŽǏŶĂ�ǌĂůŝĐǌǇđ�ƉŽĚ-
ŵŝŽƚǇ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ͕�ŝŶŶĞ�W�^͕�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞ�ĨĞĚĞƌĂĐũĞ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͕�ŵĞĚŝĂ͕�ƐƉŽŶƐŽƌſǁ�
ŽƌĂǌ�ŬŝďŝĐſǁ͘

WSPÓŁPRACA W ŚRODOWISKU SPORTOWYM#9
ͣ�ħĚǌŝĞŵǇ�ƉƌĂĐŽǁĂđ�ƉƌŽĂŬƚǇǁŶŝĞ�ŝ�ǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǁŝĞ�ǌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĂŵŝ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�
ƌƵŐďǇ͕�ĐĂųĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ŽƌĂǌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌ�ŬŽŵĞƌĐǇũŶǇŵŝ�
ƉĂƌƚŶĞƌĂŵŝ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ůŽŬĂůŶǇŵ͕�ŬƌĂũŽǁǇŵ�ŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇŵ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐ
ǏĞ�ŶĂƐǌĞ�ƌĞůĂĐũĞ�ƐČ�ƐŝůŶĞ͕�Ă�ǁŬųĂĚ�ǁĂƌƚŽƑĐŝŽǁǇ͟�
^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ŶŐŝĞůƐŬŝĞŐŽ��ǁŝČǌŬƵ�ZƵŐďǇ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϳ

ϭϬϱ



OBSZARY I WYTYCZNE

tƐƉſųƉƌĂĐĂ�ǌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĂŵŝ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶǇŵŝ�ũĞƐƚ�ŶŝĞǌďħĚŶĂ͕�ĂďǇ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŝĞ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂđ�
ĐĞůĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�t�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŽĚ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ƉĂƌƚŶĞƌĂ͕�ǁƐƉſųƉƌĂĐĂ�ŵŽǏĞ�ƉƌǌǇďŝĞƌĂđ�ƌſǏŶĞ�
ĨŽƌŵǇ͖�ƌſǏŶĂ�ƚĞǏ�ďħĚǌŝĞ�ƌŽůĂ�W�^�ǁ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞũ�ƌĞůĂĐũŝ͘�<ůƵĐǌŽǁĞ�ũĞƐƚ�ũĞĚŶĂŬ͕�ĂďǇ�ǌǁŝČǌĞŬ�
ƉŽƚƌĂĮų�ŝĚĞŶƚǇĮŬŽǁĂđ�ƐǁŽŝĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ŝ�ǌĚĂǁĂų�ƐŽďŝĞ�ƐƉƌĂǁħ�ǌ�ŽďĞĐŶĞŐŽ�ŝĐŚ�
ǁƉųǇǁƵ�;ƉŽǌǇƚǇǁŶĞŐŽ�ůƵď�ŶĞŐĂƚǇǁŶĞŐŽͿ�ŶĂ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�^ŬƵƚĞĐǌŶĂ�ĂŶĂůŝǌĂ�ŵŽǏĞ�
ƌſǁŶŝĞǏ�ƉŽŵſĐ�ǁ�ůĞƉƐǌǇŵ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝƵ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ͕ �ĐǌǇ�ƚĞǏ�ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŶŝƵ�
ŶŽǁǇĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌſǁ�ďŝǌŶĞƐŽǁǇĐŚ͘��ĞǁŶħƚƌǌŶĞ�ŝŶƐƚǇƚƵĐũĞ�ǁƐƉſųƉƌĂĐƵũČĐĞ�ŵŽŐČ�ǁƉųǇŶČđ͕�
ǁ�ƐƉŽƐſď�ƉŽǌǇƚǇǁŶǇ�ůƵď�ŶĞŐĂƚǇǁŶǇ͕ �ŶĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂŷ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ũĞŐŽ�ƉƌŽŵŽĐũħ͕�
ũĂŬŽƑđ�ŬĂĚƌ�ŝ�ǁǇŶŝŬſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞ�ƌĂŵǇ�ƉƌĂǁŶĞ͘

WųĂƐǌĐǌǇǌŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ŬƚſƌĂ�ǁƐƉŝĞƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ĐĞůſǁ�W�^͕�ũĞƐƚ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�
ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ͘�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƌŽǌǁŝũĂđ�ƐǁŽũĞ�ŬŽŶƚĂŬƚǇ�ǌ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŬĂŵŝ�
ǁ�ŝŶŶǇĐŚ�ƉĂŷƐƚǁĂĐŚ͕�ĂŬƚǇǁŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂđ�ǁ�ŽďƌħďŝĞ�ĨĞĚĞƌĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�
ŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ͕�ǁ�ƚǇŵ�ĮŶĂŶƐŽǁǇĐŚ͕�ŽĨĞƌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽ-
ĚŽǁĞ͕�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�h�͕�ŬƚſƌĂ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�
ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ��ƌĂƐŵƵƐн͘�

^ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƌĂŵ�ĨŽƌŵĂůŶǇĐŚ�ŝ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ũĞƐƚ�ǌĂƚĞŵ�
ŬǁĞƐƟČ�ŝƐƚŽƚŶČ͘�:ĞĚŶĂŬ͕�ũĂŬ�ǁǇŶŝŬĂ�ǌ��ŶĂůŝǌǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ͕�
ǌĂƌǌČĚǇ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ŶŝĞĐŚħƚŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌČ�ƉƌŽĐĞƐ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ǌ�ĐǌųŽŶŬĂŵŝ�W�^͘�:ĂŬŽ�ƉƌǌǇ-
ŬųĂĚ�ƉŽĚĂŶŽ�ƉƌĂĐĞ�ŶĂĚ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ͘�EŝĞ�ƐƚǁŝĞƌĚǌŽŶŽ͕�
ĂďǇ�ŬƚſƌǇŬŽůǁŝĞŬ�ǌ�ĂŶĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝų�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞ�ƚĂŬŝĞŐŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ͘

�Ž�ǁŝħĐĞũ͕�Analiza�ǁƑƌſĚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ďĂƌŝĞƌ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌĂƌǌČĚƵ�W�^�ǌ�ŬůƵďĂŵŝ�ǁƐŬĂǌƵũĞ�
ůĞŬĐĞǁĂǏĞŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ĚĞĐǇĚĞŶƚſǁ�ƉŽƚƌǌĞď�ŬůƵďſǁ͘��ǌųŽŶŬŽǁŝĞ�W�^�ƉŽƐƚƌǌĞŐĂũČ�ĐǌħƐƚŽ�
ĚĞĐǇǌũĞ�ǌĂƌǌČĚƵ�ũĂŬŽ�ŶĂƐƚĂǁŝŽŶĞ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌĞƐ�ŽƐŽďŝƐƚǇ�ůƵď�ŬůƵďƵ͕�ǌ�ŬƚſƌǇŵ�ĚĂŶĂ�ŽƐŽďĂ�
ũĞƐƚ�ǌǁŝČǌĂŶĂ͘�t�ŽƉŝŶŝŝ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ŬůƵďſǁ�ŶŝĞŬƚſƌĞ�ǌǁŝČǌŬŝ�ŵĂũČ�ƚĞŶĚĞŶĐũħ�ĚŽ�
ǌĂŵǇŬĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉƌŽďůĞŵǇ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ͕�ƐŬƵƉŝĂũČĐ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƐǁŽũĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŝ�ŶŝĞ�ǁǇŬĂǌƵũČĐ�ƐƉĞĐũĂůŶĞŐŽ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇŵŝ�ƉƌŽďůĞŵĂŵŝ�ŬůƵďſǁ͕�ƐǌĐǌĞ-
ŐſůŶŝĞ�ƚǇĐŚ�ŵŶŝĞũƐǌǇĐŚ͘�^ųĂďŽƑđ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ƵũĂǁŶŝĂ�Ɛŝħ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁ�ďƌĂŬƵ�ƉƌǌĞƉųǇǁƵ�ĚŽ�
ŬůƵďſǁ�ďŝĞǏČĐĞũ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ͕�ǁ�ƚǇŵ�Ž�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝĂĐŚ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ�
D^ŝd͕ �ĐǌǇ�ƚĞǏ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ďƌĂŬ�ƌĞĂŬĐũŝ�ŶĂ�ƉƌǌĞƐǇųĂŶČ�ƉƌǌĞǌ�ŬůƵďǇ�ŬŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐũħ͘

ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ƌĞĂůŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ĚůĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĂ�W�^�ŽƌĂǌ�ũĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬſǁ�

ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇŵ͕

ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐǇũŶŽƑĐŝ�ƌſǏŶǇĐŚ�ŐƌƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ǁĞ�ǁųĂĚǌĂĐŚ�W�^͕  

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�

ϭϬϲ



OBSZARY I WYTYCZNE

ďŝĞǏČĐĞ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞ�ǌ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĂŵŝ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǌ�ĐǌųŽŶŬĂŵŝ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ƚƌĞŶĞƌĂŵŝ͕�

ǌĂǁŽĚŶŝŬĂŵŝ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĂŵŝ�ĐǌǇ�ŵĞĚŝĂŵŝ͕

ĐǌųŽŶŬŽƐƚǁŽ�ǁ�W�^͕

ƉƌǌǇǌŶĂǁĂŶŝĞ�ƉƌĂǁĂ�ĚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ŬƌĂũŽǁǇĐŚ�ŝŵƉƌĞǌ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�

ŬǁĂůŝĮŬĂĐũŝ�ĚŽ�ŬĂĚƌǇ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũ͕�ŶĂŐƌſĚ�ŽƌĂǌ�ǁǇƌſǏŶŝĞŷ͕

ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŬĂŶĂųſǁ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ŝ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ŽƚŽĐǌĞŶŝĞŵ�W�^�ǁ�ŬƌĂũƵ͕

ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶŝĞ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂĐŚ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ͘

KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

Określenie przesłanek i trybu nabycia oraz utraty 
członkostwa w PZS

9B1 statut

Komentarz do wytycznych 9B1-9B2:
WƌǌĞƐųĂŶŬŝ�ŶĂďǇĐŝĂ�ĐǌųŽŶŬŽƐƚǁĂ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ŵŝĞđ�ŵŽǏůŝǁŝĞ�
ŽďŝĞŬƚǇǁŶǇ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ͘ �dƌǇď�ŶĂďǇĐŝĂ�ĐǌųŽŶŬŽƐƚǁĂ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�
ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂđ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶǇ�ƚĞƌŵŝŶ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�W�^�ƉŽĚĞũŵƵũĞ�
ĚĞĐǇǌũħ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ĐǌųŽŶŬŽƐƚǁĂ͘

Określenie praw i obowiązków członków PZS9B2 statut

Odmowa nadania podmiotowi statusu członka PZS 
następuje w formie pisemnej i wymaga uzasadnie-
nia oraz przysługuje od niej odwołanie

9B3 statut

ϭϬϳ



OBSZARY I WYTYCZNE

PZS identyfikuje grupy interesariuszy istotne dla 
funkcjonowania związku oraz określa ich wpływ 
na możliwość osiągnięcia przez związek jego celów

9B4 strategia rozwoju 
danego sportu

Komentarz do wytycznej 9B4:
�ŶĂůŝǌĂ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ĚĂđ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǍ�ŶĂ�ƉǇƚĂŶŝĞ͕�ũĂŬŝĞ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�
ŵĂũČ�ǁƉųǇǁ�ŶĂ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�EĂůĞǏǇ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ĐŚĂƌĂŬ-
ƚĞƌ�ŝ�Ɛŝųħ�ƚĞŐŽ�ǁƉųǇǁƵ͘�DŽǏŶĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁƐŬĂǌĂđ͕�ǁ�ũĂŬŝ�ƐƉŽƐſď�
ƉŽǌǇƚǇǁŶǇ�ǁƉųǇǁ�ŵſŐųďǇ�ǌŽƐƚĂđ�ǁǌŵŽĐŶŝŽŶǇ�ŽƌĂǌ�ũĂŬ�ǌŵŝŶŝŵĂ-
ůŝǌŽǁĂđ�ƐŬƵƚŬŝ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶĞŐŽ�ŶĞŐĂƚǇǁŶĞŐŽ�ǁƉųǇǁƵ͘�WƌǌǇŬųĂĚŽ-
ǁĞ�ŐƌƵƉǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ƚŽ͗�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ƚƌĞŶĞƌǌǇ͕�ǌĂǁŽĚ-
ŶŝĐǇ͕�ƐƉŽŶƐŽƌǌǇ�ĐǌǇ�ŵĞĚŝĂ͘�dĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ĂŶĂůŝǌĂ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ƌſǁŶŝĞǏ�
ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶĂ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĂ�ŽĚƌħďŶǇĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ǌ�ŬĂǏĚČ�ǌ�ŐƌƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ͘

PZS określa kryteria wyboru organizatorów 
najważniejszych w danym sporcie krajowych 
zawodów sportowych 

9B5 regulamin wyboru 
organizatora imprezy 
sportowej

PZS określa kryteria kwalifikacji zawodników 
do kadry narodowej

9B6 regulamin 
kwalifikacji do kadry 
narodowej

Komentarz do wytycznych 9B5-9B6:
tǇƚǇĐǌŶĞ�ŵĂũČ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ǌŽďŝĞŬƚǇǁŝǌŽǁĂŶŝĞ�ŬŝůŬƵ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�ĚůĂ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŝ�ǌǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌ�Ŷŝŵ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ĚĞĐǇǌũŝ͘�EŝĞ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ŽŶĞ�ďǇđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ĂƌďŝƚƌĂůŶǇ͕�ŶĂǁĞƚ�ũĞǏĞůŝ�
ůŝĐǌďĂ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ�ŵŽŐČĐǇĐŚ�ďǇđ�ŝĐŚ�ĂĚƌĞƐĂƚĞŵ�ũĞƐƚ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ͘�
�ĞĐǇǌũĞ�ƚĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďŽǁŝĞŵ�ĚĂǁĂđ�ƉĞǁŶŽƑđ͕�ǏĞ�ƉƌǌǇũħƚĞ�ǁ�ŝĐŚ�
ǁǇŶŝŬƵ�ƌŽǌƐƚƌǌǇŐŶŝħĐŝĞ�ũĞƐƚ�ŶĂũůĞƉƐǌǇŵ�ǌ�ŵŽǏůŝǁǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ǏĞ�
ŐǁĂƌĂŶƚƵũĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ĐĞůſǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŶĂ�ŶĂũǁǇǏƐǌǇŵ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ͘�
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ϵ�ϱ͕�ƌĞŐƵůĂŵŝŶ�ǁǇďŽƌƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌĂ�ŵŽͲ

ϭϬϴ



OBSZARY I WYTYCZNE

ͲǏĞ�ŵŝĞđ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǁŝĞůŽůĞƚŶŝ�;ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶǇͿ�ŝ�ďǇđ�ƐƚŽƐŽǁĂŶǇ�ĚŽ�
ǁǇďŽƌƵ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ŐŽƐƉŽĚĂƌǌǇ�ƚĞŐŽ�ƐĂŵĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ŝŵƉƌĞǌǇ�
;ŶƉ͘�ŵŝƐƚƌǌŽƐƚǁ�WŽůƐŬŝͿ�ůƵď�ĞǁŽůƵŽǁĂđ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ŝ�ďǇđ�ƉƌǌǇŐŽƚŽ-
ǁǇǁĂŶǇ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŬĂǏĚĞũ�ũĞĚŶŽƐƚŬŽǁĞũ�ŝŵƉƌĞǌǇ͘

PZS identyfikuje dokumenty oraz rozstrzygnięcia 
wymagające przeprowadzenia konsultacji 
z określonymi grupami interesariuszy 

9B7 strategia rozwoju 
danego sportu lub 
strategia 
komunikacji

Komentarz do wytycznej 9B7:
�ĨĞŬƚǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ǌŽƐƚĂųǇ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƉƌǌǇŬųĂĚŽ-
ǁǇ͘�ZĞĂůŝǌĂĐũĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ŵŽǏĞ�Ɛŝħ�ŽĚďǇđ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǁ�ŝŶŶǇ͕�ĚŽŐŽĚŶǇ�
ĚůĂ�ǌǁŝČǌŬƵ�ƐƉŽƐſď͘�tĂǏŶĞ�ũĞĚŶĂŬ͕�ĂďǇ�ŬĂƚĂůŽŐ�ƌŽǌƐƚƌǌǇŐŶŝħđ�
ŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ǁǇŵĂŐĂũČĐǇĐŚ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ǌŽƐƚĂų�ǌ�ŐſƌǇ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇ�
ŝ�ďǇų�ŶĂ�ďŝĞǏČĐŽ�ĂŬƚƵĂůŝǌŽǁĂŶǇ͘
WŽǏČĚĂŶǇŵ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞŵ�ďǇųŽďǇ͕�ŐĚǇďǇ�ĚŽ�ŬĂǏĚĞũ�ĚĞĐǇǌũŝ�ǌĂƌǌČĚ-
ĐǌĞũ�ŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�ǁǇŵĂŐĂũČĐĞŐŽ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ƉƌǌǇƉŽƌǌČĚŬŽǁĂŶĂ�
ďǇųĂ�ǌ�ŐſƌǇ�ŽŬƌĞƑůŽŶĂ�ŐƌƵƉĂ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĂĐŚ�
ƚǇĐŚ�ŵŝĂųǇďǇ�ǁǌŝČđ�ƵĚǌŝĂų͘��ǌŝĂųĂŶŝĞ�ƚĂŬŝĞ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ƵƐƉƌĂǁŶŝųŽďǇ�
ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞ͘��ǇųŽďǇ�ŽŶŽ�ŵŽǏůŝǁĞ�ĚǌŝħŬŝ�ƉŽŐųħďŝŽŶĞũ�ŝĚĞŶƚǇĮŬĂĐũŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ŝ�ŝĐŚ�ŵĂƉŽǁĂŶŝƵ�ǁĞĚųƵŐ�ƚĞŵĂƚſǁ�ƚǇĐŚ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ͘
WƌǌǇŬųĂĚŽǁŽ͕�ũĂŬŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ůƵď�ƌŽǌƐƚƌǌǇŐŶŝħĐŝĂ�ǁǇŵĂŐĂũČĐĞ�
ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ŵŽǏŶĂ�ǁƐŬĂǌĂđ�ƐƚƌĂƚĞŐŝħ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕�
ƌĞŐƵůĂŵŝŶ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇ͕�ĚĞĐǇǌũħ�Ž�ƉŽĚũħĐŝƵ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ƐǌŬŽůĞ-
ŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ�
ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ĐǌǇ�ǁǇďſƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ͘���ŬŽůĞŝ�
ŐƌƵƉǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�ďŝŽƌČĐĞ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŬŽŶƐƵůƚŽǁĂŶŝƵ�ŬůƵĐǌŽǁǇĐŚ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ůƵď�ĚĞĐǇǌũŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ŽŬƌĞƑůĂŶĞ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ŝŶĚǇǁŝ-
ĚƵĂůŶǇ�;ƉƌǌǇƉŽƌǌČĚŬŽǁĂŶǇ�ĚŽ�ĚĂŶĞŐŽ�ƌŽǌƐƚƌǌǇŐŶŝħĐŝĂ�ůƵď�ĚŽŬƵ-
ŵĞŶƚƵͿ͕�ƉŽǌǁĂůĂũČĐǇ�ƵǁǌŐůħĚŶŝđ�ƚĞ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ʹ�ĐŚŽđďǇ�
ǁ�ƐƉŽƐſď�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇ�ʹ�ĚĂŶĂ�ĚĞĐǇǌũĂ�ĐǌǇ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ǁƉųǇǁĂ͘�
�Ž�ŐƌƵƉǇ�ƚĂŬŝĞũ�ŵŽŐČ�ŶĂůĞǏĞđ�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁƐǌǇƐĐǇ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�W�^�
;ŶƉ͘�ĚůĂ�ǌĂƐĂĚ�ŶĂďǇǁĂŶŝĂ�ĐǌųŽŶŬŽƐƚǁĂ�ǁ�W�^Ϳ͕�ũĂŬ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ƐĂŵŝ�
ǌĂǁŽĚŶŝĐǇ�;ŶƉ͘�ĚůĂ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ǌĂƐĂĚ�ǁǇƌſǏŶŝĂŶŝĂ�ŝ�ǁǇŶĂŐƌĂĚǌĂŶŝĂ�
ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�W�^Ϳ�ĐǌǇ�ǁƐǌǇƐĐǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĞ�
ƌĂǌĞŵ�;ŶƉ͘�ĚůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝŝ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵͿ͘

ϭϬϵ



OBSZARY I WYTYCZNE

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

PZS zapewnia w możliwie największym stopniu 
udział najważniejszych grup interesariuszy 
w swoich pracach, przy czym: 

9W1 statut, 
skład zarządu

Komentarz do wytycznej 9W1:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ĚŽ�W�^͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ǌĂƌǌČĚĂĐŚ�
ǌĂƐŝĂĚĂ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϵ�ŽƐſď͘
/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƐŬųĂĚǌŝĞ�ǌĂƌǌČĚƵ�;ǁƌĂǌ�ǌĞ�ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ŬůƵďſǁ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞǁŽĚŶŝĐǌČĐĞŐŽ�ŬŽŵŝƐũŝ�
ǌĂǁŽĚŶŝĐǌĞũͿ͕�ũĂŬ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƐŬųĂĚǌŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�
ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�;ǁƌĂǌ�ǌĞ�ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞ-
ůĂͬͲůŝ�ŬůƵďſǁͿ�ũĞƐƚ�ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌ-
ƐƚǁĂ�ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ�ƉŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ǁǇďŽƌſǁ͘

w zarządzie co najmniej 20% miejsc przysługuje 
przedstawicielom klubów będących członkami PZS, 
chyba że nie stanęli do wyborów w takiej liczbie, 

członkiem zarządu zostaje przewodniczący komisji 
zawodniczej,

co najmniej jedno miejsce w organie kontroli 
wewnętrznej przysługuje przedstawicielowi klubów 
będących członkami PZS, chyba że żaden kandydat 
klubów nie stanął do wyborów

ϭϭϬ



OBSZARY I WYTYCZNE

PZS określa kryteria przyznawania zawodnikom, 
trenerom, klubom i innym podmiotom nagród i 
wyróżnień ze środków własnych

9W2 regulamin 
przyznawania 
nagród 
i wyróżnień

Komentarz do wytycznej 9W2:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŵĂ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ĚŽ�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�
ǌĂŵŝĂƌ�ǁǇƉųĂĐĂđ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ǁųĂƐŶǇĐŚ�ŶĂŐƌŽĚǇ�ŝ�ǁǇƌſǏŶŝĞŶŝĂ�
ǌĂǁŽĚŶŝŬŽŵ͕�ƚƌĞŶĞƌŽŵ͕�ŬůƵďŽŵ�ůƵď�ŝŶŶǇŵ�ƉŽĚŵŝŽƚŽŵ͘�:ĞǏĞůŝ�
ũĞĚŶĂŬ�W�^�ǌĚĞĐǇĚƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚĂŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ͕�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�
ĚŽ�ƉƌǌǇũħĐŝĂ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶƵ�ƉƌǌǇǌŶĂǁĂŶŝĂ�ƚǇĐŚ�ŶĂŐƌſĚ�
ŝ�ǁǇƌſǏŶŝĞŷ͘

PZS tworzy grupy robocze i komisje z udziałem 
różnych grup interesariuszy, które pełnią rolę 
konsultacyjną lub doradczą

9W3 statut, uchwały 
zarządu, 
regulaminy komisji 
i grup roboczych

Komentarz do wytycznej 9W3:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŶŝĞ�ƉŽůĞŐĂ�ŶĂ�ƚǁŽƌǌĞŶŝƵ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĨŽƌŵĂůŶŽ-
ͲƉƌĂǁŶǇĐŚ�ĚůĂ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�ƚĂŬŝĐŚ�ŐƌƵƉ�ŝ�ŬŽŵŝƐũŝ͕�ũĂŬ�
ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ηϭ͕�Ă�ŶĂ�ŝĐŚ�ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇŵ�ƉŽǁŽųǇǁĂŶŝƵ�ǁ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͕�
ŐĚǇ�ǌĂƉŽƚƌǌĞďŽǁĂŶŝĞ�ƚĂŬŝĞ�ǌŐųŽƐŝ�ũĞĚŶĂ�ǌ�ŐƌƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ�
ůƵď�ŽƌŐĂŶ�W�^͘�
DĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐũĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ũĞƐƚ�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶĂ�ŽĚ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ�ũĞĚŶĞũ�
ǌ�ǁǁ͘�ƐƚƌŽŶ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ŵĂ�ŽŶĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǁǌŐůħĚŶŝĞ�ǁŝČǏČĐǇ͘
WŽǌĂ�ŬůĂƐǇĐǌŶǇŵŝ�ƉƌǌǇŬųĂĚĂŵŝ�ŐƌƵƉ�ƌŽďŽĐǌǇĐŚ�
ŝ�ŬŽŵŝƐũŝ�ǌ�ƵĚǌŝĂųĞŵ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�ŐƌƵƉ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ͕�
ũĂŬ�ŬŽŵŝƐũĞ�ƐħĚǌŝŽǁƐŬŝĞ͕�ƌĂĚǇ�ƚƌĞŶĞƌƐŬŝĞ�ĐǌǇ�ŬŽŵŝƐũĞ�ǌĂǁŽĚŶŝ-
ĐǌĞ͕�ǁǇŵŝĞŶŝđ�ŵŽǏŶĂ�ƚĂŬŝĞ�ĨŽƌŵǇ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐũŝ�ŬŽŶŬƌĞƚŶǇĐŚ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ͕�ũĂŬ�ŬŽŵŝƐũĂ�ƐƉŽƌƚƵ�ŬŽďŝĞƚ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�W�^�ĐǌǇ�
ƐƉŽƌƚƵ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ͘

ϭϭϭ



OBSZARY I WYTYCZNE

PZS przyjmuje i wdraża strategię współpracy 
z mediami 

9W4 strategia 
współpracy 
z mediami

Komentarz do wytycznej 9W4:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�W�^�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�Žůŝŵ-
ƉŝũƐŬŝĐŚ͘
ZĞĂůŝǌĂĐũĂ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ŶŝĞ�ŵƵƐŝ�ƉŽůĞŐĂđ�ŶĂ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�
ŬŽƐǌƚŽǁŶǇĐŚ�ĂŶĂůŝǌ�ƉŽƚĞŶĐũĂųƵ�ƌĞŬůĂŵŽǁĞŐŽ�;ŵĞĚŝĂůŶĞŐŽͿ�
ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘�WŽǁŝŶŶĂ�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ�ƉŽǁƐƚĂ-
ŶŝĂ�ƉůĂŶƵ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ʹ�ǌ�ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ʹ�ƉƌŽŵŽĐũŝ�
ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŵĞĚŝĂ͕�ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ʹ�ŶĂ�ƉŽǌǇƐŬĂŶŝƵ�
ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ�ǍƌſĚĞų�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�;ƌĞŬůĂŵǇ͕�ƐƉŽŶƐŽƌǌǇ͕�
ƉƌĂǁĂ�ĚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƐũŝ�ǁǇĚĂƌǌĞŷ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚͿ�ĚǌŝħŬŝ�ǌĂĂŶŐĂ-
ǏŽǁĂŶŝƵ�ŵĞĚŝſǁ�ǁ�ĚĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ͘

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI

PZS zbiera opinie kluczowych interesariuszy na 
temat funkcjonowania związku oraz rozwoju 
sportu, w którym związek działa, 
w tym w drodze badań ankietowych lub grup 
fokusowych (badanie satysfakcji)

9Z1 raporty z badań

PZS organizuje debaty i konferencje tematyczne 
celem poznania opinii interesariuszy oraz ich 
problemów

9Z2

PZS realizuje projekty wspólne z partnerami 
zagranicznymi

9Z3 raporty 
z projektów

ϭϭϮ



OBSZARY I WYTYCZNE

PZS tworzy bazy danych podmiotów, które są 
zainteresowane udziałem w konsultacjach 
organizowanych przez związek (bazy tematyczne) 
– mapowanie interesariuszy  

9Z4 bazy podmiotów 
do konsultacji

Przedstawiciele PZS aktywnie ubiegają się 
o funkcje we władzach organizacji międzynarodo-
wych

9Z5

PZS działa na rzecz pozyskiwania ważnych 
międzynarodowych imprez sportowych 
w danym sporcie, w oparciu o istniejącą 
infrastrukturę sportową oraz przy wsparciu 
samorządu terytorialnego

9Z6

ϭϭϯ



OBSZARY I WYTYCZNE

W�^�ũĂŬŽ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ƌĞĂůŝǌƵũČĐĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶČ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ƉŽǁŝŶŶǇ�
ŐǁĂƌĂŶƚŽǁĂđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ũĞũ�ĚŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ͕�ƵǁǌŐůħĚŶŝĂũČĐ�ƉƌǌǇ�ƚǇŵ�
ƉƌǌǇũħƚĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŽƑĐŝ�ŽƌĂǌ�ƐǌĂŶƵũČĐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŶĞ�ƉƌĂǁĂ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͘�dĂŬ�
ƵŬƐǌƚĂųƚŽǁĂŶĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂđ�ŽĚĚǌŝĞůĞŶŝĞ�ŽƌŐĂŶſǁ�ĚŽĐŚŽĚǌĞŶŝŽǁǇĐŚ�
ŽĚ�ŽƌǌĞŬĂũČĐǇĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŐǁĂƌĂŶƚŽǁĂđ�ŽƐŽďŽŵ�ƉŽĚĚĂŶǇŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝ-
ŶĂƌŶĞũ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ďĞǌƐƚƌŽŶŶĞũ�ƌŽǌƉƌĂǁǇ�ŝ�ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ�ǁ�ŶŝĞũ�ƵĚǌŝĂųƵ�ůƵď�ƐǁŽďŽĚŶĞũ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐũŝ͘�<ůƵĐǌŽǁĞ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂŶŝĞ�ŬĂƚĂůŽŐƵ�ŬĂƌ͕ �ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǁǇŵŝĞƌǌŽŶĞ�
ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇŵ͘��ĂƐĂĚǇ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ũĞŐŽ�ƉƌǌĞďŝĞŐ�ŽŬƌĞƑůĂđ�
ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇ͘��ǌųŽŶŬŽǁŝĞ�W�^�ƉŽǁŝŶŶŝ�ǁǇƌĂǌŝđ�ǌŐŽĚħ�ŶĂ�ŽďũħĐŝĞ�
ǌĂŬƌĞƐĞŵ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶƵ͕�ƉŽ�ŝĐŚ�ƵƉƌǌĞĚŶŝŵ�ǌĂƉŽǌŶĂŶŝƵ�
ǌ�ũĞŐŽ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂŵŝ͘

WŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĞ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ĚǁƵŝŶƐƚĂŶĐǇũŶĞ͘�
^ƚČĚ�ũĞŐŽ�ǌĂƐĂĚǇ͕ �ƉƌǌǇũŵŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌŬŝ�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶſǁ͕�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ƉƌǌĞǁŝĚǇǁĂđ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ǌĂƐŬĂƌǏĞŶŝĂ�ŬĂǏĚĞũ�ǁǇĚĂŶĞũ�ǁ�ƚǇŵ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�
ĚĞĐǇǌũŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ͕�ŽŬƌĞƑůĂũČĐ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƉƌĞĐǇǌǇũŶǇ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ŝ�ƚƌǇď�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ŽĚǁŽ-
ųĂŶŝĂ͘�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ŽƐŽďŝĞ͕�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�ŬƚſƌĞũ�ƚŽĐǌǇ�Ɛŝħ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĞ�ĚǇƐĐǇƉůŝ-
ŶĂƌŶĞ͕�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ǌĂƐŬĂƌǏĞŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ�ĚŽ�ŝŶŶĞũ�ŝŶƐƚĂŶĐũŝ�ǌǁŝČǌŬŽǁĞũ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ʹ�ŶĂ�
ǌĂƐĂĚĂĐŚ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�ƉƌǌĞƉŝƐĂĐŚ�ƉƌĂǁĂ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞŐŽ�ʹ�ĚŽ�dƌǇďƵŶĂųƵ�
�ƌďŝƚƌĂǏŽǁĞŐŽ�ĚƐ͘�^ƉŽƌƚƵ�ƉƌǌǇ�W<Ků͘�KĚƌħďŶĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ǌĂƐŬĂƌǏĂŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌ-
ŶǇĐŚ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƐƉƌĂǁ�Ž�ŶĂƌƵƐǌĞŶŝĞ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ĂŶƚǇĚŽƉŝŶŐŽǁǇĐŚ͘�:ĞĚŶĂŬ�ŝ�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌǇƉĂĚ-
ŬƵ�ŵƵƐǌČ�ŽŶĞ�ďǇđ�ƉƌĞĐǇǌǇũŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�WK>���͕�Ă�ǌǁŝČǌĞŬ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ƵƚƌƵĚŶŝĂđ�
ǌĂǁŽĚŶŝŬŽǁŝ�ůƵď�ŝŶŶĞũ�ŽƐŽďŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƚĞŐŽ�ƉƌĂǁĂ͘�W�^�ŵŽǏĞ�ƚĞǏ͕�ŶĂ�ǌĂƐĂĚĂĐŚ�ŽŬƌĞƑůŽ-
ŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁČ�ĨĞĚĞƌĂĐũħ͕�ĚŽ�ŬƚſƌĞũ�
ŶĂůĞǏǇ͕ �ƐƚǁĂƌǌĂđ�ǌĂǁŽĚŶŝŬŽŵ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ǌĂƐŬĂƌǏĂŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ĚŽ�ŵŝħĚǌǇ-
ŶĂƌŽĚŽǁĞŐŽ�ŽƌŐĂŶƵ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ͕�ǁ�ƚǇŵ�ĚǌŝĂųĂũČĐĞŐŽ�ƉƌǌǇ�ƚĞũ�ĨĞĚĞƌĂĐũŝ͘

POSTĘPOWANIA DYSCYPLINARNE#10
<ŽŶǁĞŶĐũĂ��ŶƚǇĚŽƉŝŶŐŽǁĂ�ZĂĚǇ��ƵƌŽƉǇ�ŽŬƌĞƑůĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�
ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ǌĂ�ĚŽƉŝŶŐ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�;Ăƌƚ͘�ϳ�ƵƐƚ͘�ϮͿ͘�
DĂũČ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ƵŶŝǁĞƌƐĂůŶǇ�ŝ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǌŶĂůĞǍđ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�
ǁ�ŝŶŶǇĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂĐŚ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ

ϭϭϰ



OBSZARY I WYTYCZNE

<ůƵĐǌŽǁČ�ƌŽůħ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ŽĚŐƌǇ-
ǁĂũČ�ŽƌŐĂŶǇ�ŽƌǌĞŬĂũČĐĞ�ŝ�ŝĐŚ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ͘�DƵƐǌČ�ŽŶŝ�ƉŽǌŽƐƚĂǁĂđ�ďĞǌƐƚƌŽŶŶŝ͕�Ă�ƐĂŵ�ŽƌŐĂŶ�
ǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ŶŝĞǌĂůĞǏŶǇ�ŽĚ�ǁųĂĚǌ�W�^͘�WŝĞƌǁƐǌǇ�ǌ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ƐƚĂƌĂŶ-
ŶĞũ�ƌĞŬƌƵƚĂĐũŝ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ͕�ǁ�ƐƉŽƐſď�ǁŽůŶǇ�ŽĚ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶǇĐŚ�ŬŽŶŇŝŬƚſǁ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͕�
Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉƌǌǇũħĐŝĞ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞũ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŝĐŚ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ�
ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ĐǌųŽŶŬĂ�ŽƌŐĂŶƵ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�ũĞŐŽ�ŽďŽǁŝČǌŬſǁ͘�
W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂƚĞŵ�ǌĂƉĞǁŶŝđ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ĚůĂ�ƐƉƌĂǁŶĞŐŽ�ŝ�ŽďŝĞŬƚǇǁŶĞŐŽ�ǁǇųČĐǌĞŶŝĂ�
ǌ�ŽƌǌĞŬĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ�ƚǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŬƚſƌǇĐŚ�
ƉŽũĂǁŝų�Ɛŝħ�ŬŽŶŇŝŬƚ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͘�WŽǁŝŶŶŝ�ŽŶŝ�ŵŝĞđ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ũĞŐŽ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�
ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶŝĞ͘�ZſǁŶŝĞ�ŝƐƚŽƚŶĞ�ĐŽ�ďĞǌƐƚƌŽŶŶŽƑđ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�ũĞƐƚ�
ŝĐŚ�ǁųĂƑĐŝǁĞ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞ�ŵĞƌǇƚŽƌǇĐǌŶĞ�ĚŽ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ǌĂĚĂŷ͘�^ƚČĚ�ŵƵƐǌČ�ŽŶŝ�
ƉŽƐŝĂĚĂđ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ�ŝ�ǁŝĞĚǌħ�ĚŽ�ŽĐĞŶǇ�ĚŽǁŽĚſǁ�ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�ŽƌĂǌ�
ĚŽ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ƵǌĂƐĂĚŶŝĂŶŝĂ�ĚĞĐǇǌũŝ͘

WƌǌǇũħƚĞ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ƐƚĂŶĚĂƌĚǇ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƚĞǏ�ŽŬƌĞƑůĂđ�
ǁ�ƐƉŽƐſď�ƉƌĞĐǇǌǇũŶǇ�ǌĂƐĂĚǇ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǁųĂĚǌ�ƚǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ͕�ǁ�ƚǇŵ�
ƚƌǇď�ŽĚǁŽųǇǁĂŶŝĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ͘

ǁĂƌƵŶŬŝ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�;ƌĞŐƵůĂŵŝŶ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇͿ͕

ŶŝĞǌĂǁŝƐųŽƑđ�ŽƌŐĂŶſǁ�ŽƌǌĞŬĂũČĐǇĐŚ�Ž�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ͕

ŶŝĞǌĂůĞǏŶŽƑđ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶſǁ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ͕

ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ŝ�ŽĚǁŽųǇǁĂŶŝĞ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ�W�^͘�

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�

ϭϭϱ



OBSZARY I WYTYCZNE

KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

PZS ustanawiania w formie regulaminu 
dyscyplinarnego reguły dyscyplinarne odnoszące 
się do organizowanego przez siebie współzawod-
nictwa, z wyłączeniem tych, dotyczących dopingu 
w sporcie

10B1 regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 10B1:
^ƚĂŶŽǁŝĞŶŝĞ�ƌĞŐƵų�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ũĞƐƚ�ǁǇųČĐǌŶǇŵ�
ƉƌĂǁĞŵ�W�^͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂǁČ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�:ĞƐƚ�ƚĞǏ�ũĞĚŶĂŬ�
ŽďŽǁŝČǌŬŝĞŵ�W�^͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ǌ�ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ƵĐǌĐŝ-
ǁŽƑđ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞŐŽ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ�ƐƉŽƌƚŽ-
ǁĞŐŽ͕�ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ǌĂƑ�ĚĂũĞ�ŽƐŽďŽŵ�ƉŽĚĚĂŶǇŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�
ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ�ŐǁĂƌĂŶĐũĞ�ƵĐǌĐŝǁĞŐŽ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘
ZĞŐƵůĂŵŝŶ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇ�ŽŬƌĞƑůĂ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ͗

podŵŝŽƚǇ�ƉŽĚůĞŐĂũČĐĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ͕�
ĐǌǇŶǇ�ǌĂŐƌŽǏŽŶĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝČ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶČ͕�
ƌŽĚǌĂũĞ�ŬĂƌ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ͕�
ŽƌŐĂŶǇ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�ŝ�ŝĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ͕
ƚƌǇď�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�ŽƌĂǌ
ǌĂƐĂĚǇ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ͘�

ZĞŐƵůĂŵŝŶ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂƉeǁŶŝĂđ�ŽďǁŝŶŝŽŶĞŵƵ�ŵ͘ŝŶ͘�ƉƌĂǁŽ�
ĚŽ�ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�ůƵď�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ďǇĐŝĂ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂ͘
�ŚŽđ�ƵƐƚĂǁĂ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ�ŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůĂ�ŽďĞĐŶŝĞ͕�ũĂŬŝ�ŽƌŐĂŶ�ũĞƐƚ�
ǁųĂƑĐŝǁǇ�ĚŽ�ƵĐŚǁĂůĞŶŝĂ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶƵ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ͕�ǌĂƐĂĚ-
ŶǇŵ�ũĞƐƚ͕�ĂďǇ�ǌĂĚĂŶŝĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚ�W�^�ƉƌǌǇƉŝƐǇǁĂų�ǁĂůŶĞŵƵ�
ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝƵ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ůƵď�ĚĞůĞŐĂƚſǁ͘�

ϭϭϲ
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Postępowanie dyscyplinarne w PZS jest 
dwuinstancyjne

10B2 statut lub 
regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 10B2:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ǁ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǌĞ�ǌǁŝČǌŬƵ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�
ǌĂƐŬĂƌǏĞŶŝĂ�ǁǇĚĂŶĞũ�ĚĞĐǇǌũŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ͘�

W PZS funkcjonują organy właściwe do rozstrzyga-
nia w sprawach dyscyplinarnych (I i II instancji)

10B3 statut lub 
regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 10B3:
:ƵƌǇƐĚǇŬĐũĂ�ŽƌŐĂŶſǁ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�W�^�ŽďĞũŵƵũĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƐƉƌĂǁǇ�
ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐ-
ƚǁĂ͕�ǌĂ�ǁǇũČƚŬŝĞŵ�ƐƉƌĂǁ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�Ž�ĚŽƉŝŶŐ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�
^ƚƌƵŬƚƵƌĂ�ŽƌĂǌ�ŶĂǌĞǁŶŝĐƚǁŽ�ŽƌŐĂŶſǁ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ǌĂůĞǏǇ�ŽĚ�
ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ͘��ŽƉƵƐǌĐǌĂůŶĂ�ũĞƐƚ�ǌĂƌſǁŶŽ�ƐǇƚƵĂĐũĂ͕�ŐĚǇ�
ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ĚǌŝĂųĂũČ�ĚǁĂ�ŽĚƌħďŶĞ�ŽƌŐĂŶǇ͕�ũĂŬ�ŝ�ũĞĚĞŶ�ŽƌŐĂŶ�ĚǁƵŝǌďŽǁǇ͘�
DŶŝĞũ�ƉŽǏČĚĂŶČ�ƐǇƚƵĂĐũČ�ũĞƐƚ�ǁǇƐƚħƉŽǁĂŶŝĞ�ǌĂƌǌČĚƵ�ǁ�ƌŽůŝ�ŽƌŐĂŶƵ�
ŽĚǁŽųĂǁĐǌĞŐŽ͕�ǌ�ƵǁĂŐŝ�ŶĂ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĞ�ĚůĂ�ďĞǌƐƚƌŽŶŶŽƑĐŝ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂ-
ŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�ŽƌĂǌ�ďƌĂŬ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞũ�ǁŝĞĚǌǇ�ŽƌĂǌ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞ-
ŶŝĂ�ƉŽ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ǌĂƌǌČĚƵ͘

Organy dyscyplinarne PZS są niezawisłe10B4 statut lub 
regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 10B4:
KƌŐĂŶǇ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂũČ�ǌĂƌǌČĚŽǁŝ�W�^�ŝ�ŶŝĞ�ƐČ�ƉƌǌĞĚ�
Ŷŝŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶĞ͕�ĐŚǇďĂ�ǏĞ�ƚŽ�ǌĂƌǌČĚ�ũĞƐƚ�ŽƌŐĂŶĞŵ�ŽĚǁŽųĂǁ-
ĐǌǇŵ͘�EŝĞ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ�ũĞĚŶĂŬ͕�ǏĞ�ǌĂƌǌČĚ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ�ƉŽǁŽųǇǁĂđ�
ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶſǁ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ͘

ϭϭϳ
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Członkowie organów dyscyplinarnych PZS 
są niezawiśli w wykonywaniu swoich funkcji

10B5 statut lub 
regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 10B5:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ŽǌŶĂĐǌĂ͕�ǏĞ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶſǁ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ǌǁŝČǌŬƵ�
ŶŝĞ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǁ�ǏĂĚĞŶ�ƐƉŽƐſď�ǌǁŝČǌĂŶŝ�;ŶƉ͘�ŵĂųǏĞŷƐƚǁĞŵ͕�ƉŽŬƌĞ-
ǁŝĞŷƐƚǁĞŵ�ůƵď�ƉŽǁŝŶŽǁĂĐƚǁĞŵ�ĚŽ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ�ƐƚŽƉŶŝĂ͕�ƉƌǌǇƐƉŽƐŽďŝĞ-
ŶŝĞŵ͕�ŽƉŝĞŬČ�ůƵď�ŬƵƌĂƚĞůČͿ�ǌ�ĐǌųŽŶŬĂŵŝ�ǌĂƌǌČĚƵ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ĂŶŝ�ƚĞǏ�
ŽƐŽďĂŵŝ�ŽďǁŝŶŝŽŶǇŵŝ�ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇŵ͘�tǇũČƚŬŝĞŵ�
ďħĚǌŝĞ�ƐǇƚƵĂĐũĂ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ƚŽ�ǌĂƌǌČĚ�ƉĞųŶŝ�ƌŽůħ�ŽƌŐĂŶƵ�ŽĚǁŽųĂǁĐǌĞŐŽ͘
�ǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶſǁ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�W�^�ƐČ�ƉŽĚĚĂŶŝ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�
ǌǁŝČǌŬƵ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŬŽŶŇŝŬƚſǁ�ŝŶƚĞƌĞƐſǁ͘�KǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�
ǁǇųČĐǌĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ǌ�ŽƌǌĞŬĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǌŝĚĞŶƚǇĮŬŽǁĂŶŝĂ�
ƚĂŬŝĞŐŽ�ŬŽŶŇŝŬƚƵ�ůƵď�ŝŶŶĞũ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ�ƉŽǁŽĚƵũČĐĞũ�ďƌĂŬ�ďĞǌƐƚƌŽŶ-
ŶŽƑĐŝ�;ǌ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁǇ�ƐĂŵĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬĂ͕�ŝŶŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂ�ǌǁŝČǌŬƵ�
ůƵď�ŽƐŽďǇ�ƚƌǌĞĐŝĞũͿ͘

Członkami organów dyscyplinarnych PZS 
są osoby przygotowane do wykonywania swoich 
funkcji

10B6 regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 10B6:
ZĞŬƌƵƚĂĐũĂ�ĚŽ�ŽƌŐĂŶſǁ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ƉŽǁŝŶŶĂ�ďǇđ�
ŶŝĞǌǁǇŬůĞ�ƌǌĞƚĞůŶĂ͘�/ĐŚ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŵƵƐǌČ�ďŽǁŝĞŵ�ƉŽƐŝĂĚĂđ�
ƵŵŝĞũħƚŶŽƑĐŝ͕�ǁŝĞĚǌħ�ŝ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŶŝĞǌďħĚŶĞ�ĚŽ�ǁųĂƑĐŝ-
ǁĞũ�ŽĐĞŶǇ�ĚŽǁŽĚſǁ�ŝ�ŽƌǌĞŬĂŶŝĂ�Ž�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ĚǇƐĐǇ-
ƉůŝŶĂƌŶĞũ͘�WƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ƉŽųŽǁħ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ƐƚĂŶŽǁŝđ�ŵƵƐǌČ�
ŽƐŽďǇ�ǌ�ǁǇŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞŵ�ƉƌĂǁŶŝĐǌǇŵ͘�

PZS gwarantuje możliwość zaskarżenia ostatecznej 
decyzji dyscyplinarnej do Trybunału Arbitrażowego 
ds. Sportu przy PKOl

10B7 regulamin 
dyscyplinarny

ϭϭϴ
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ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI

Organ orzekający w postępowaniu dyscyplinarnym jest 
rozdzielony funkcjonalnie od organu prowadzącego 
dochodzenie w sprawie dyscyplinarnej

10Z1 statut lub 
regulamin 
dyscyplinarny

Komentarz do wytycznej 10Z1-10Z2:
KƌŐĂŶ�ŽƌǌĞŬĂũČĐǇ�ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇŵ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂ�
ǌĂ�ŽĐĞŶħ�ĚŽǁŽĚſǁ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ͕�ƵƐƚĂůĞŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�
ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ�ŽƐŽďǇ�ŽďǁŝŶŝŽŶĞũ�ŽƌĂǌ�ĞǁĞŶƚƵĂůŶŝĞ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞ�
ĂĚĞŬǁĂƚŶĞũ�ĚŽ�ƉƌǌĞǁŝŶŝĞŶŝĂ�ŬĂƌǇ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ͘
EŝĞ�ũĞƐƚ�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ŽƌŐĂŶƵ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂ-
ŶŝĂ�ǁǇũĂƑŶŝĂũČĐĞŐŽ�;ĚŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂͿ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ͘�
t�ƚǇŵ�ĐĞůƵ�ƉŽǁŝŶŶŽ�Ɛŝħ�ƉŽǁŽųĂđ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ƌǌĞĐǌŶŝŬĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝ-
narnego.

PZS powołuje rzecznika dyscyplinarnego10Z2 akt powołania 
rzecznika 
dyscyplinarnego

PZS prowadzi działania informacyjne w stosunku do 
swoich członków (klubów), informując o przyjętych 
w związku zasadach i trybie odpowiedzialności dyscypli-
narnej, tak aby zdawali sobie sprawę z istniejących 
wobec nich oczekiwań oraz konsekwencji nieprzestrze-
gania przepisów

10Z3

PZS organizuje szkolenia dla zawodników, trenerów, 
sędziów oraz innych osób poddanych związkowej odpo-
wiedzialności dyscyplinarnej, celem zapoznania ich 
z zasadami i trybem odpowiedzialności dyscyplinarnej, 

10Z4

ϭϭϵ
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tak aby zdawali sobie sprawę z istniejących wobec 
nich oczekiwań oraz konsekwencji nieprzestrzegania 
przepisów

Komentarz do wytycznych 10Z3-10Z4:
KŬƌĞƑůŽŶĞ�ǁ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŝ�ƐǌŬŽůĞŶŝĂ�ŶŝĞ�ŵƵƐǌČ�ŵŝĞđ�
ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ�ŽĚƌħďŶǇĐŚ�ŝŶŝĐũĂƚǇǁ͘�WƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�
ŝ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĞ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ŵŽǏĞ�ŽĚďǇǁĂđ�Ɛŝħ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ũƵǏ�
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ�ŝ�ƉƌǌĞĚƐŝħǁǌŝħđ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶǇĐŚ�
;ŶƉ͘�Ž�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũĂĐŚ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ƵƐƚĂǁŝĂŶŝĂ�ǌĂǁŽĚſǁ�
ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ŵŽǏŶĂ�ŝŶĨŽƌŵŽǁĂđ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƐǌŬŽůĞŷ�ǌ�ǌĂŬƌĞƐƵ�
ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŬŽƌƵƉĐũŝ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞͿ͘

ϭϮϬ
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POLITYKA OPARTA NA FAKTACH

'ƌŽŵĂĚǌŽŶĞ͕�ĂůĞ�ƚĂŬǏĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ�ƉƌǌĞƚǁĂƌǌĂŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŝ�ĚĂŶĞ�ǁƐƉŝĞƌĂũČ�ĞĨĞŬ-
ƚǇǁŶŽƑđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ͕�ƉŽŵĂŐĂũČ�ƐƚĂǁŝĂđ�ƌĞĂůŝƐƚǇĐǌŶĞ�ŝ�ŵŝĞƌǌĂůŶĞ�ĐĞůĞ�ŽƌĂǌ�
ĚŽďŝĞƌĂđ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͘��ǌŝħŬŝ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝƵ�ĨĂŬƚſǁ�ƉƌǌǇ�ƉŽĚĞũ-
ŵŽǁĂŶŝƵ�ĚĞĐǇǌũŝ͕�ǌĂƌǌČĚŽǁŝ�ųĂƚǁŝĞũ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽǁĂđ�ŝ�ŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂđ�ĚĂŶĞ�
ƌŽǌƐƚƌǌǇŐŶŝħĐŝĂ͕�ĐŽ�ƚĞǏ�ǁǌŵĂĐŶŝĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƑđ�ũĞŐŽ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ĐǌǇŶŝČĐ�ĚĞĐǇǌũĞ�
ďĂƌĚǌŝĞũ�ŽďŝĞŬƚǇǁŶǇŵŝ�ǁ�ŽĚďŝŽƌǌĞ͘�WŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞ�ĚĞĐǇǌũŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ͣƚǁĂƌĚǇĐŚ͟�
ĚĂŶǇĐŚ�ǌǁŝħŬƐǌĂ�ƌſǁŶŝĞǏ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑđ�ĚǇƐƉŽŶŽǁĂŶŝĂ�ǌĂƐŽďĂŵŝ�ǁųĂƐŶǇŵŝ�W�^͕�ǁ�ƚǇŵ�
ĮŶĂŶƐŽǁǇŵŝ͘�tǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶŝĞ�ĚŽƐƚħƉŶǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǁ�ƚĂŬŝ�ƐƉŽƐſď�ũĞƐƚ�ŝƐƚŽƚŶČ�ĐǌħƑĐŝČ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞŐŽ�;ƉŽƌ͘ �ŽďƐǌĂƌ�ηϮ�ʹ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞͿ͘

&ĂŬƚǇ�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�ŽĚŶŽƐǌČ�Ɛŝħ�ĚŽ�ƐǌĞƌŽŬŽ�ƉŽũħƚǇĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�
ŝ�ĚĂŶǇĐŚ�ŐƌŽŵĂĚǌŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�W�^͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ƌŽůČ�ũĞƐƚ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĞ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĚĞĐǇǌǇũŶĞŐŽ�
ǁųĂĚǌ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�WƌǌǇŬųĂĚĂŵŝ�ƚĂŬŝĐŚ�ĨĂŬƚſǁ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ǁƐǌĞůŬŝĞŐŽ�ƌŽĚǌĂũƵ�ƌĞũĞƐƚƌǇ͕ �ƐƚĂƚǇ-
ƐƚǇŬŝ͕�ǁŶŝŽƐŬŝ�ǌ�ďĂĚĂŷ�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ͘

<ǁĞƐƟĂ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ŝ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĂ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŽƉĂƌƚĞũ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚ�
ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŽǁǇĐŚ�D^ŝd͘ ��ŽǁŽĚǌČ�ŽŶĞ͕�
ǏĞ�ǁ�ŶŝĞŵĂů�ŬĂǏĚǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ĚǌŝĂųĂ�W�^͕�ďƌĂŬ�ũĞƐƚ�ĚŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇĐŚ�ŶĂƌǌħĚǌŝ�
ƉŽǌǁĂůĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ƌǌĞƚĞůŶĞ�ŽƉŝƐĂŶŝĞ�ũĞŐŽ�ǌĂƐŝħŐƵ͘��ƌĂŬƵũĞ�ďŽǁŝĞŵ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ũĞĚŶŽ-
ǌŶĂĐǌŶĞŐŽ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĂ�ůŝĐǌďǇ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ƵƉƌĂǁŝĂũČĐǇĐŚ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ƐƉŽƌƚǇ͕ �ũĂŬ�ƌſǁ-
ŶŝĞǏ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇĐŚ�ǁ�ŶŝĐŚ�ŬůƵďſǁ͕�ĐŽ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�ƵƚƌƵĚŶŝĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ŽƌĂǌ�
ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŽƉĂƌƚĞũ�ŶĂ�ĨĂŬƚĂĐŚ͘

���ŶĂůŝǌǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ǁǇŶŝŬĂ͕�ǏĞ�ǌǁŝČǌŬŝ�ŶĂũĐǌħƑĐŝĞũ�ĚĞŬůĂƌƵ-
ũČ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�ĞǁŝĚĞŶĐũŝ͗�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�ƚƌĞŶĞƌſǁ͕�ŝŶƐƚƌƵŬƚŽƌſǁ͕�ƐħĚǌŝſǁ�
ŽƌĂǌ�ŬůƵďſǁ͘�EŝĞŬƚſƌĞ�W�^�ƉƌŽǁĂĚǌČ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŝŶŶĞ�ƌĞũĞƐƚƌǇ͕ �ǁƐƉŝĞƌĂũČĐĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
ĚĂŶĞŐŽ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�KďĞĐŶŝĞ�ĚĂŶĞ�ǌĂǁĂƌƚĞ�ǁ�ĞǁŝĚĞŶĐũĂĐŚ�ĂŬƚƵĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƐČ�ǌ�ƌſǏŶČ�ĐǌħƐƚŽ-
ƚůŝǁŽƑĐŝČ͕�ŽĚ�ŵŝĞƐŝČĐĂ�ĚŽ�ŶĂǁĞƚ�ƌŽŬƵ͘��ĚŝĂŐŶŽǌŽǁĂŶǇŵ�ƉƌŽďůĞŵĞŵ�ƐČ�ƌſǁŶŝĞǏ�ďųħĚǇ�

#11
t�ŬŽŶŬůƵǌũĂĐŚ�ZĂĚǇ�h��ǌ�ϮϬϭϮ�ƌ͘ �ǁƐŬĂǌĂŶŽ͕�ǏĞ�ŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĞ�ƌſǏŶŽƌŽĚŶǇĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ�
ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ�ǌĞ�ƐƉŽƌƚĞŵ�ŝ�ŝĐŚ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶŝĞ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ĨŽƌŵƵųŽǁĂŶŝĂ�ƉŽůŝƚǇŬ�
ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ�ŵŽǏĞ�ƉŽĚŶŝĞƑđ�ŝĐŚ�ũĂŬŽƑđ

ϭϮϭ
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ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐǌŶĞ�ǁ�ǌďŝĞƌĂŶŝƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ͕�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ƉƌǌǇŬųĂĚŽǁŽ�ǌ�ƚǁŽƌǌĞŶŝĞŵ�ĞǁŝĚĞŶĐũŝ�
ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ŬůĂƐǇĮŬŽǁĂŶŽ�ǁ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ůĂƚĂĐŚ�ǁ�ƌſǏŶǇ�ƐƉŽƐſď͕�ĐŽ�ƵŶŝĞ-
ŵŽǏůŝǁŝĂ�ŽďƐĞƌǁĂĐũħ�ƚƌĞŶĚƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƉŽƌſǁŶǇǁĂŶŝĂ�ĚĂŶǇĐŚ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�
ǌǁŝČǌŬĂŵŝ͘

/ƐƚŽƚŶǇŵ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ�ũĞƐƚ�ƉƌŽǁĂ-
ĚǌĞŶŝĞ�ďĂĚĂŷ�ŝ�ĂŶĂůŝǌ͘�:ĞĚŶǇŵ�ǌ�ǌĂĚĂŷ�ǌĂƌǌČĚƵ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ǌĂƚĞŵ�ŝĚĞŶƚǇĮŬŽǁĂŶŝĞ�
ŽďƐǌĂƌſǁ͕�ĐŽ�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ũĞƐƚ�ƉŽǌǇƐŬĂŶŝĞ�ƌǌĞƚĞůŶĞũ�ŝ�ƵƐǇƐƚĞŵĂƚǇǌŽǁĂŶĞũ�
ǁŝĞĚǌǇ͘�DĂ�ŽŶĂ�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ƉŽƐųƵǏǇđ�ĚŽ�ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂŷ�ƉŽƉƌĂǁŝĂũČ-
ĐǇĐŚ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ͘��ĂĚĂŶŝĂ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ͕�
ƐƉĞĐũĂůŝƐƚǇĐǌŶĞ�ĮƌŵǇ�ůƵď�ƉƌǌĞǌ�ƐĂŵ�ǌǁŝČǌĞŬ͘

^ƉŽƐŽďĞŵ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǁƐƉŝĞƌĂũČĐǇĐŚ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ǌǁŝČǌŬŝĞŵ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ƚĞǏ�
ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƚǇŬŝ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐĞ�ǌ�ŝŶŶǇĐŚ�W�^͕�ĂůďŽ�ǌ�ǌĂŐƌĂŶŝĐǇ͘�^ƉƌĂǁĚǌŽŶĞ�ƐƉŽƐŽďǇ�ĚǌŝĂųĂ-
ŶŝĂ�ƐČ�ďŽǁŝĞŵ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞŵ�ƉƌǌĞŵĂǁŝĂũČĐǇŵ�ǌĂ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞŵ�ĂŶĂůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�
ŽƉƚǇŵĂůŝǌĂĐǇũŶǇĐŚ�ǁ�ƉŽĚŽďŶǇŵ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ͘�tĚƌĂǏĂŶŝĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽ-
ƑĐŝ�ĚŽǁŝĞĚǌŝŽŶŽ�ǁ�ŝŶŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉŽǌǁĂůĂ�ŵŝŶŝŵĂůŝǌŽǁĂđ�ƌǇǌǇŬĂ�ŽƌĂǌ�ƐŬƌĂĐĂ�ĐǌĂƐ�ŝĐŚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐũŝ͘�^ƚǁŽƌǌĞŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ŶĂƌǌħĚǌŝ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĂ�ĚŽďƌǇĐŚ�
ƉƌĂŬƚǇŬ�ŵŽǏĞ�ǁŝħĐ�ƉƌǌǇŶŝĞƑđ�W�^�ĚƵǏĞ�ŬŽƌǌǇƑĐŝ͘

ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƌĞũĞƐƚƌſǁ͕

ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂŶŝĞ�ďĂĚĂŷ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇŵ�ŝ�ƐǌŬŽůĞŶŝŽǁǇŵ͕

ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĞ�ŝ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ͘

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�

ϭϮϮ



OBSZARY I WYTYCZNE

KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

Prowadzenie przez PZS rejestru zawodników 
biorących udział we współzawodnictwie sportowym 
organizowanym przez związek

11B1 rejestr zawodników, 
licencje zawodnicze

Prowadzenie przez PZS rejestru trenerów prowadzą-
cych szkolenie w związku lub w klubach biorących 
udział we współzawodnictwie sportowym 
organizowanym przez związek

11B2 rejestr trenerów, 
licencje trenerskie

Prowadzenie przez PZS rejestru instruktorów 
prowadzących szkolenie w związku lub w klubach 
biorących udział we współzawodnictwie sportowym 
organizowanym przez związek

11B3 rejestr 
instruktorów, 
licencje 
instruktorskie

Prowadzenie przez PZS rejestru sędziów zaangażo-
wanych we współzawodnictwo sportowe 
organizowane przez związek

11B4 rejestr sędziów, 
licencje 
sędziowskie

ϭϮϯ



OBSZARY I WYTYCZNE

Komentarz do wytycznych 11B1-11B7:
<ĂǏĚǇ�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ǁǇŵŝĞŶŝŽŶĞ�ǁǇŬĂǌǇ�;ƌĞũĞ-
ƐƚƌǇ͕�ƐǇƐƚĞŵǇ�ůŝĐĞŶĐǇũŶĞͿ�ǁ�ƐƉŽƐſď�ƌǌĞƚĞůŶǇ�ŝ�ǌŐŽĚŶŝĞ�
ǌ�ƉƌǌǇũħƚČ�ũĞĚŶŽůŝƚČ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝČ͘��ĂŬųĂĚĂ�ŽŶĂ�ƌĞŐƵůĂƌŶČ�
ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũħ�ĚĂŶǇĐŚ�ǁ�ƌĞũĞƐƚƌĂĐŚ�;ŶŝĞ�ƌǌĂĚǌŝĞũ�ŶŝǏ�ƌĂǌ�ŶĂ�
ŬǁĂƌƚĂųͿ�ŽƌĂǌ�ƵƐƵǁĂŶŝĞ�ĚĂŶǇĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇĐǌŶǇĐŚ�;ŶƉ͘�ĚĂŶǇĐŚ�
ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�ŬƚſƌǌǇ�ǌĂŬŽŷĐǌǇůŝ�ŬĂƌŝĞƌħ�ŝ�ŶŝĞ�ďŝŽƌČ�ũƵǏ�ƵĚǌŝĂųƵ�
ǁĞ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁŝĞ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵͿ͘��ďǇ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�
ƌĞũĞƐƚƌſǁ�ďǇųŽ�ƌǌĞƚĞůŶĞ�ŵŽǏŶĂ�ũĞ�ƉŽǁŝČǌĂđ�ǌ�ƐǇƐƚĞŵĞŵ�
ůŝĐĞŶĐǇũŶǇŵ͘�

Prowadzenie przez PZS rejestru klubów – członków 
PZS lub biorących udział we współzawodnictwie 
sportowym organizowanym przez związek

11B5 rejestr klubów, 
licencje klubowe

Gromadzenie przez PZS informacji o kluczowej 
infrastrukturze sportowej w danym sporcie

11B6 rejestr 
infrastruktury 
sportowej

PZS prowadzi ewidencję działających 
w danym sporcie oddziałów sportowych, szkół 
sportowych, oddziałów mistrzostwa sportowego, 
ośrodków szkolenia sportowego młodzieży oraz 
szkół mistrzostwa sportowego

11B7 ewidencja 
placówek 
szkolenia 
sportowego 
młodzieży

PZS bierze udział w badaniach społecznych
i statystycznych realizowanych przez lub 
na zlecenie Ministerstwa

11B8 raporty z badań, 
informacje 
od wykonawców

ϭϮϰ



OBSZARY I WYTYCZNE

Komentarz do wytycznej 11B8:
DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�ƌĞĂůŝǌƵũĞ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƌŽŬƵ�ƉůĂŶ�ďĂĚĂŷ�
ŝ�ĂŶĂůŝǌ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘��ǌħƑđ�ǌ�ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶǇĐŚ�ďĂĚĂŷ�
ŝ�ĂŶĂůŝǌ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ�ũĞƐƚ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶŝĞ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚĞƌ-
ƐƚǁŽ͘�WŽǌŽƐƚĂųĞ�ƐČ�ǌůĞĐĂŶĞ�ǁǇƐƉĞĐũĂůŝǌŽǁĂŶǇŵ�ǁǇŬŽŶĂǁ-
ĐŽŵ͘�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ŶŝĞ�ǁĞǌŵČ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ďĂĚĂŶŝĂĐŚ�DŝŶŝƐƚĞƌ-
ƐƚǁĂ͕�ƉŽŵŝŵŽ�ƉŝƐĞŵŶĞŐŽ�ƉŽǁŝĂĚŽŵŝĞŶŝĂ�ǁ�ƚĞũ�ƐƉƌĂǁŝĞ͕�ŶŝĞ�
ǌƌĞĂůŝǌƵũČ�ƉŽǁǇǏƐǌĞũ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ͘�&ŽƌŵĂ�ƵĚǌŝĂųƵ�W�^�ǁ�ďĂĚĂ-
ŶŝƵ�ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶĂ�ũĞƐƚ�ŽĚ�ũĞŐŽ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌƵ�ŝ�ŵŽǏĞ�ƉŽůĞŐĂđ�ŶĂ�
ƉƌŽŵŽĐũŝ�ďĂĚĂŶŝĂ�ǁ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕�ǁųČĐǌĞŶŝƵ�
ǁ�ŶŝĞ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ůƵď�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�ǁ�ƚǇŵ�ďĞǌƉŽ-
ƑƌĞĚŶŝŽ�ǁ�ďĂĚĂŶŝĂ�ĂŶŬŝĞƚŽǁĞ�ůƵď�ŐƌƵƉǇ�ĨŽŬƵƐŽǁĞ�ĐǌǇ�ŶĂ�
ƉƌǌĞŬĂǌǇǁĂŶŝƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ǁǇŬŽŶĂǁĐſǁ�ƌĞĂůŝǌƵ-
ũČĐǇĐŚ�ďĂĚĂŶŝĞ͘

PZS wspomaga proces treningowy/szkoleniowy 
wynikami projektów badawczych oraz badań 
diagnostycznych

11B9 wyniki (sprawozdania) 
z realizacji badań, 
harmonogram badań, 
roczne sprawozdanie 
z działalności PZS 

Komentarz do wytycznej 11B9:
<ĂǏĚǇ�W�^�ũĞƐƚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ďĂĚĂŶŝĂ�ĚŝĂŐŶŽ-
ƐƚǇĐǌŶĞ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ŽƌĂǌ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ƌĂǌ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ϯ�ůĂƚĂ�
ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇđ�ǁ�ƉƌŽũĞŬĐŝĞ�ďĂĚĂǁĐǌǇŵ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇŵ�ǁĞ�
ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ŝŶƐƚǇƚƵƚĞŵ�ďĂĚĂǁĐǌǇŵ�ůƵď�ƵĐǌĞůŶŝČ�ǁ�WŽůƐĐĞ�
ůƵď�ǌĂŐƌĂŶŝĐČ͘�tǇŶŝŬŝ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ďĂĚĂǁĐǌǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ďĂĚĂŷ�
ĚŝĂŐŶŽƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�W�^�/^ͲW/��
ŽƌĂǌ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶĞ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŶĂƌĂĚ�ŝ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ�ƚƌĞŶĞƌƐŬŝĐŚ͘

ϭϮϱ



OBSZARY I WYTYCZNE

Komentarz do wytycznej 10B1:
^ƚĂŶŽǁŝĞŶŝĞ�ƌĞŐƵų�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ũĞƐƚ�ǁǇųČĐǌŶǇŵ�
ƉƌĂǁĞŵ�W�^͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂǁČ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�:ĞƐƚ�ƚĞǏ�ũĞĚŶĂŬ�
ŽďŽǁŝČǌŬŝĞŵ�W�^͕�ƉŽŶŝĞǁĂǏ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ�ǌ�ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ƵĐǌĐŝ-
ǁŽƑđ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ŶŝĞŐŽ�ǁƐƉſųǌĂǁŽĚŶŝĐƚǁĂ�ƐƉŽƌƚŽ-
ǁĞŐŽ͕�ǌ�ĚƌƵŐŝĞũ�ǌĂƑ�ĚĂũĞ�ŽƐŽďŽŵ�ƉŽĚĚĂŶǇŵ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�
ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ�ŐǁĂƌĂŶĐũĞ�ƵĐǌĐŝǁĞŐŽ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘
ZĞŐƵůĂŵŝŶ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇ�ŽŬƌĞƑůĂ�ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ͗

podŵŝŽƚǇ�ƉŽĚůĞŐĂũČĐĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞũ͕�
ĐǌǇŶǇ�ǌĂŐƌŽǏŽŶĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑĐŝČ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶČ͕�
ƌŽĚǌĂũĞ�ŬĂƌ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶǇĐŚ͕�
ŽƌŐĂŶǇ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞ�ŝ�ŝĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ͕
ƚƌǇď�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ�ŽƌĂǌ
ǌĂƐĂĚǇ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ͘�

ZĞŐƵůĂŵŝŶ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ǌĂƉeǁŶŝĂđ�ŽďǁŝŶŝŽŶĞŵƵ�ŵ͘ŝŶ͘�ƉƌĂǁŽ�
ĚŽ�ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�ůƵď�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ďǇĐŝĂ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶǇŵ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĂ͘
�ŚŽđ�ƵƐƚĂǁĂ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ�ŶŝĞ�ŽŬƌĞƑůĂ�ŽďĞĐŶŝĞ͕�ũĂŬŝ�ŽƌŐĂŶ�ũĞƐƚ�
ǁųĂƑĐŝǁǇ�ĚŽ�ƵĐŚǁĂůĞŶŝĂ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶƵ�ĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶĞŐŽ͕�ǌĂƐĂĚ-
ŶǇŵ�ũĞƐƚ͕�ĂďǇ�ǌĂĚĂŶŝĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚ�W�^�ƉƌǌǇƉŝƐǇǁĂų�ǁĂůŶĞŵƵ�
ǌŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝƵ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ůƵď�ĚĞůĞŐĂƚſǁ͘�

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

PZS współpracuje z IS-PIB w realizacji projektów 
badawczych 

11W1 sprawozdania 
z projektów badawczych 
IS-PIB 

Komentarz do wytycznej 11W1:
tǇƚǇĐǌŶĂ�ĂĚƌĞƐŽǁĂŶĂ�ĚŽ�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƚƌǌĞĐŚ�
ůĂƚ�ŽƚƌǌǇŵĂųǇ�ƑƌĞĚŶŝŽƌŽĐǌŶŝĞ�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĐŽ�
ŶĂũŵŶŝĞũ�ϱ�ŵůŶ�ǌų͘�<ĂǏĚǇ�ƚĂŬŝ�W�^�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ƌĂǌ�ŶĂ�ϱ�ůĂƚ�ƉŽǁŝ-
ŶŝĞŶ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌǇđ�ǁ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ�ďĂĚĂǁĐǌǇĐŚ�ƉƌŽǁĂĚǌŽ-
ŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�/^ͲW/�͕�Ă�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd͘

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI

Zarząd PZS identyfikuje obszary funkcjonowania 
związku (sportu, w którym PZS działa), które 
wymagają pogłębionej analizy i planuje związane 
z tymi obszarami badania i analizy (zlecone lub 
własne)

11Z1 plan badań 
i analiz

PZS prowadzi badania i analizy wspomagające 
proces decyzyjny

11Z2 raporty 
z badań,
wyniki analiz

PZS wykorzystuje wyniki badań i analiz do usprawnienia 
prowadzonych działań lub zainicjowania nowych 
(w procesie decyzyjnym)

11Z3 uzasadnienia 
rozstrzygnięć 
zarządczych

ϭϮϲ



OBSZARY I WYTYCZNE

Wykorzystanie członkostwa w międzynarodowych 
organizacjach sportowych do wymiany wiedzy 
i doświadczeń

11Z4

Pozyskiwanie dobrych praktyk w ramach wizyt 
studyjnych, w tym międzynarodowych

11Z5

Udział w konferencjach międzynarodowych w celu 
zaznajomienia się z aktualnymi trendami i dobrymi 
praktykami

11Z6

Wykorzystywanie sprawdzonych rozwiązań i 
dobrych praktyk funkcjonujących w innych PZS 
w różnych zakresach działania (np. rozwiązań 
organizacyjnych, prawnych, szkoleniowych czy 
finansowych)

11Z7

Wykorzystywanie krajowych i międzynarodowych 
rekomendacji i opisów dobrych praktyk, w tym 
tworzonych przez organizacje międzynarodowe, 
jak Rada Europy czy Światowa Organizacja Zdrowia

11Z8

ϭϮϳ
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W�^͕�ƉŽĚŽďŶŝĞ�ũĂŬ�ŝŶŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƌŽǌǁŝũĂđ�ǁƐƉſųƉƌĂĐħ�ǌĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵŝ�ŐƌƵƉĂ-
ŵŝ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ͘�/ƐƚŽƚŶČ�ƌŽůħ�ŽĚŐƌǇǁĂũČ�ǁ�ƚǇŵ�ŬŽŶƚĞŬƑĐŝĞ�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ǌĂǁŽĚŶŝĐǇ�
ŝ�ƚƌĞŶĞƌǌǇ͕ �ŝ�ƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�ŽŶŝ�ƉŽǁŝŶŶŝ�ďǇđ�ƉƌŝŽƌǇƚĞƚĞŵ�ǁ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͘�KĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�
ƉŽǌǇĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌĞŬ�ǁƉųǇǁĂ�ŶĂ�ƚĂŬŝĞ�ŬǁĞƐƟĞ͕�ũĂŬ�
ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁŽ�ƚǇĐŚ�ŐƌƵƉ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐĂĐŚ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇĐŚ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ͕�ĐǌǇ�ƉŽůŝƚǇŬĂ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĂŶŝĂ�
ƚƌĞŶĞƌſǁ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĂ�ŝĐŚ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĂ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ǁ�ųČĐǌĞŶŝƵ�
ƉƌǌĞǌ�ŶŝĐŚ�ƐƉŽƌƚƵ�ǌ�ŶĂƵŬČ͕�ƉƌĂĐČ�ůƵď�ǏǇĐŝĞŵ�ƌŽĚǌŝŶŶǇŵ͘

KďĞĐŶŝĞ�ƌŽůĂ�ƚƌĞŶĞƌĂ�ŝ�ǌĂǁŽĚŶŝŬĂ�ǁ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ǌǁŝČǌŬƵ�ďǇǁĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌŽǁĂŶĂ͘���Analizy 
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ǁǇųĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ŽďƌĂǌ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ũĂŬŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�
ŬƚſƌĞ�ŶŝĞ�ƌĞĂůŝǌƵũČ�ǌĂƐĂĚǇ�ƉĂƌƚǇĐǇƉĂĐǇũŶŽƑĐŝ͘�<ůƵďǇ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌǌǇ�ǌĂƌǌƵĐĂũČ�W�^�ͣŽĚŐſƌŶĞ͟�
ŶĂƌǌƵĐĂŶŝĞ�ĚĞĐǇǌũŝ�ďĞǌ�ƉŽĚĚĂǁĂŶŝĂ�ŝĐŚ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŽŵ�ǌ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇŵŝ�ƐƚƌŽŶĂŵŝ͘�
^ƚČĚ�ĂƵƚŽƌǌǇ�ďĂĚĂŶŝĂ�ƉŽƐƚƵůƵũČ͕�ĂďǇ�W�^�ďǇųǇ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ĂŬƚǇǁŶĞ�ǁ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝƵ�ŽƉŝŶŝŝ�
ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŝ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ�ŽƌĂǌ�ŬŝĞƌƵŶŬſǁ�ƌŽǌǁŽũƵ�
ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ�ŝ�ďǇ�ƐƚŽƐŽǁĂųǇ�ǁ�ƚǇŵ�ĐĞůƵ�ƌſǏŶĞ�ƑƌŽĚŬŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ͘

WŽůŝƚǇŬĂ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǁŽďĞĐ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ƉƌǌĞũĂǁŝĂ�Ɛŝħ�ƚĂŬǏĞ�ǁ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂĐŚ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�
ŝ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĂ�ŝĐŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ͘�EĂ�W�^�ƐƉŽĐǌǇǁĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶŽƑđ�ǌĂ�ƚĂŬŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
ŵ͘ŝŶ͘�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ�ŝ�ĚŽŬƐǌƚĂųĐĂŶŝĂ�ǌĂǁŽĚŽǁĞŐŽ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ǁ�
ĚĂŶǇŵ�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�t�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ʹ�ηϴ�<ĂĚƌǇ�ĚůĂ�ƐƉŽƌƚƵ�ƉŽƌƵƐǌŽŶŽ�ũƵǏ�ŬǁĞƐƟĞ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�
ƉƌǌĞǌ�W�^�ĂƵƚŽŶŽŵŝĐǌŶǇĐŚ�ƐǇƐƚĞŵſǁ�ůŝĐĞŶĐǇũŶǇĐŚ�ĚůĂ�ƚƌĞŶĞƌſǁ͘�<ƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ�ƵƐƚĂǁŝĐǌŶĞ�
ŵŽŐųŽďǇ�ǁ�ŶŝĐŚ�ƐƚĂŶŽǁŝđ�ǁǇŵſŐ�ĚůĂ�ƉŽĚƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ƵǌǇƐŬĂŶǇĐŚ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ͘

W�^͕�ƉŽǌĂ�ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞŵ�ƐǇƐƚĞŵſǁ�ůŝĐĞŶĐǇũŶǇĐŚ͕�ƉŽǁŝŶŶǇ�ƐĂŵĞ�ŽĨĞƌŽǁĂđ�ƚƌĞŶĞƌŽŵ�
ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�ǌĂǁŽĚŽǁĞŐŽ�ůƵď�ǁƐƉŝĞƌĂđ�ŝĐŚ�ǁ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁŝĞ�ǁ�ŬƵƌƐĂĐŚ�ĐǌǇ�
ƐǌŬŽůĞŶŝĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŐƌĂŶŝĐǌŶĞ͘��ŚŽđ�
�ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ�ǁƐŬĂǌƵũĞ͕�ǏĞ�ƚƌĞŶĞƌǌǇ�ƐČ�ŶĂ�ŽŐſų�ǌĂĚŽ-
ǁŽůĞŶŝ�ǌ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ�ǌĂǁŽĚŽǁĞŐŽ�ƐƚǁĂƌǌĂŶǇĐŚ�ŝŵ�ƉƌǌĞǌ�W�^͕�ƚŽ�ũĞĚŶĂŬ�
ƐǇƚƵĂĐũĂ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŬƐǌƚĂųƚƵũĞ�Ɛŝħ�ŽĚŵŝĞŶŶŝĞ�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�ǌĞ�ǌǁŝČǌŬſǁ͘

ZAWODNIK I TRENER W POLITYCE ZWIĄZKU#12
EŝĞŵĂů�ŬĂǏĚĂ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĂ�ĨĞĚĞƌĂĐũĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĂ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�D<Ků�ĐǌǇ�t���͕
ƉŽƐŝĂĚĂũČ�ŬŽŵŝƐũĞ�ǌĂǁŽĚŶŝĐǌĞ͕�ŬƚſƌĞ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚƵũČĐ�ƐƉŽƌƚŽǁĐſǁ͕�ǌĂƉĞǁŶŝĂũČ�
ŝĐŚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁŽ�ǁ�ƉƌŽĐĞƐŝĞ�ĚĞĐǇǌǇũŶǇŵ

ϭϮϴ
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/ŶŶǇŵ�ǁĂǏŶǇŵ�ĂƐƉĞŬƚĞŵ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǁŽďĞĐ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ũĞƐƚ�ŬǁĞƐƟĂ�ƉŽĚƐƚĂǁ�
ĨŽƌŵĂůŶŽͲƉƌĂǁŶǇĐŚ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĂŶŝĂ�ŽƉŝĞŬƵŶſǁ�ŬĂĚƌǇ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�W�^͘�
t�ǁŝĞůƵ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ƚƌĞŶĞƌǌǇ�ŬĂĚƌǇ�ŶĂƌŽĚŽǁĞũ�;ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ŬĂĚƌ�ŵųŽĚǌŝĞǏŽǁǇĐŚ�
ŝ�ũƵŶŝŽƌƐŬŝĐŚͿ�ƑǁŝĂĚĐǌČ�ƉƌĂĐħ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�Ƶŵſǁ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶǇĐŚ͘�WŽǁŽĚƵũĞ�ƚŽ�Ƶ�ŶŝĐŚ�
ďƌĂŬ�ƉĞǁŶŽƑĐŝ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝĂ͕�ĐŽ�ǌ�ŬŽůĞŝ�ǁƉųǇǁĂ�ŶĂ�ĐǌħƐƚĞ�ǌŵŝĂŶǇ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŬĂĚƌ�ŶĂƌŽĚŽ-
ǁǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ŵŽŐČ�ǌĂďƵƌǌĂđ�ƉƌŽĐĞƐ�ƐǌŬŽůĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ǁƉųǇǁĂđ�ŶĂ�ŽƐŝČŐĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ǌĂǁŽĚŶŝ-
Ŭſǁ�ǁǇŶŝŬŝ͘�WƌŽďůĞŵ�ƚĞŶ�ďǇų�ƉŽĚŶŽƐǌŽŶǇ�ǁ��ŶĂůŝǌŝĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũ-
ƐŬŝĐŚ͕�ŐĚǌŝĞ�ĂƵƚŽƌǌǇ�ďĂĚĂŶŝĂ�ƌĞŬŽŵĞŶĚƵũČ�ƵƐƚĂďŝůŝǌŽǁĂŶŝĞ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝĂ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�
ǁ�W�^͘

:ĞĚŶǇŵ�ǌ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĂ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ƉƌǌĞǌ�ǌǁŝČǌŬŝ�ũĞƐƚ�ƉƌŽŵŽǁĂŶŝĞ�ŬĂƌŝĞƌǇ�
ĚǁƵƚŽƌŽǁĞũ͕�ĐǌǇůŝ�ƌŽǌǁŝČǌĂŷ�ƉŽůĞŐĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ǌĂƉĞǁŶŝĂŶŝƵ�ǌĂǁŽĚŶŝŬŽŵ�ƌſǁŶŽůĞŐųĞũ�
ƑĐŝĞǏŬŝ�ĞĚƵŬĂĐǇũŶĞũ�ůƵď�ǌĂǁŽĚŽǁĞũ͕�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞũ�ƉųǇŶŶĞ�ǁĞũƑĐŝĞ�ŶĂ�ƌǇŶĞŬ�ƉƌĂĐǇ�ƉŽ�
ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ŬĂƌŝĞƌǇ�ƐƉŽƌƚŽǁĞũ͘�W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ǁ�ƚǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�
ƵƑǁŝĂĚĂŵŝĂũČĐĞ͕�ǌǁƌĂĐĂũČĐ�ǌĂǁŽĚŶŝŬŽŵ�ƵǁĂŐħ�ŶĂ�ƚŽ͕�ǏĞ�ŝĐŚ�ŬĂƌŝĞƌĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĂ�ŵĂ�
ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶǇ�ŚŽƌǇǌŽŶƚ�ĐǌĂƐŽǁǇ͕ �Ă�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ŬŽŶŝĞĐǌŶĞ�ũĞƐƚ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝĞ�ĚĂůƐǌĞŐŽ͕�
ͣƉŽǌĂƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ͟�ǏǇĐŝĂ�ǌĂǁŽĚŽǁĞŐŽ͘�WŽŶĂĚƚŽ�W�^͕�ƉůĂŶƵũČĐ�ŬĂůĞŶĚĂƌǌ�ǌĂǁŽĚſǁ�
ŝ�ǌŐƌƵƉŽǁĂŷ͕�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ĚůĂ�ŵųŽĚǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďƌĂđ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇ-
ǁħ�ƌŽŬƵ�ƐǌŬŽůŶĞŐŽ�ŝ�ĂŬĂĚĞŵŝĐŬŝĞŐŽ͕�ĂďǇ�ƵųĂƚǁŝĂđ�ŵųŽĚǇŵ�ƐƉŽƌƚŽǁĐŽŵ�ŐŽĚǌĞŶŝĞ�ŶĂƵŬŝ�
ŝ�ŬĂƌŝĞƌǇ�ƐƉŽƌƚŽǁĞũ͘�ͣ�ƵǏĞ͟�W�^�ƉŽǁŝŶŶǇ�ǌ�ŬŽůĞŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ǁųĂƐŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�ŬĂƌŝĞƌǇ�
ĚǁƵƚŽƌŽǁĞũ�ĚůĂ�ƐƉŽƌƚŽǁĐſǁ͘

W�^�ǁŝŶŶǇ�ƚĂŬǏĞ�ǁ�ƐǁŽũĞũ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ƵǁǌŐůħĚŶŝđ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŶŝĂ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŽĐŚƌŽŶČ�ǌĂǁŽĚŶŝ-
Ŭſǁ�ƉƌǌĞĚ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂŵŝ͕�ƚĂŬŝŵŝ�ũĂŬ�ƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ǁǌŐůħĚĞŵ�ŶŝĐŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐũŝ�ǌĂďƌŽŶŝŽŶǇĐŚ�
ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ŬƚſƌĞ�ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ƐǌŬŽĚůŝǁĞ�ĚůĂ�ǌĚƌŽǁŝĂ͕�ĐǌǇ�ƉƌǌĞĚ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚǇǁĂ-
ŶŝĞŵ�ĞŬŽŶŽŵŝĐǌŶǇŵ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͘�^ǌĐǌĞŐſůŶČ�ƵǁĂŐħ�ŶĂůĞǏǇ�ƚĞǏ�ǌǁƌſĐŝđ�ŶĂ�ŬǁĞƐƟħ�
ŽĐŚƌŽŶǇ�ŶŝĞƚǇŬĂůŶŽƑĐŝ�ĮǌǇĐǌŶĞũ�ŝ�ƉƐǇĐŚŝĐǌŶĞũ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�
ƉƌǌĞĚ�ŵŽůĞƐƚŽǁĂŶŝĞŵ͘�tĂǏŶĞ�ũĞƐƚ�ƚĂŬǏĞ�ǁǇƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌ�ǌĂƉĞǁ-
ŶŝĂũČĐǇĐŚ�ǌĂǁŽĚŶŝŬŽŵ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǌĞŶŝĂ�ǁ�ǌĂǁŽĚĂĐŚ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂ-
ĚǌĂŶǇĐŚ�ǁ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇ�ĚůĂ�ŝĐŚ�ǏǇĐŝĂ�ŽƌĂǌ�ǌĚƌŽǁŝĂ�ƐƉŽƐſď͘

ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĞ�ǌ�ǌĂǁŽĚŶŝŬĂŵŝ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌĂŵŝ͕

ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĞ�ŝ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĞ�ŬǁĂůŝĮŬĂĐũŝ�ƚƌĞŶĞƌſǁ͕

ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬĂƌŝĞƌǇ�ĚǁƵƚŽƌŽǁĞũ͕

ǌĂƚƌƵĚŶŝĂŶŝĞ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ǁ�W�^͕

ƉŽůŝƚǇŬĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ŽĐŚƌŽŶǇ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ƉƌǌĞĚ�ǌĂŐƌŽǏĞŶŝĂŵŝ͘

������tǇƚǇĐǌŶĞ�ƚĞŐŽ�ŽďƐǌĂƌƵ�ĚŽƚǇĐǌČ�ƚĂŬŝĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ͕�ũĂŬ͗�

ϭϮϵ
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KATALOG WYTYCZNYCH OBSZARU 

NR TREŚĆ WYTYCZNEJ EFEKT REALIZACJI
SPOSÓB WERYFIKACJI

WYTYCZNE BEZWZGLĘDNIE WIĄŻĄCE

PZS promuje koncepcję kariery dwutorowej wśród  
zawodników i trenerów

12B1 działania 
informacyjne, 
szkolenia, roczne 
sprawozdanie 
z działalności PZS

Komentarz do wytycznej 12B1:
W�^�ũĞƐƚ�ŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĞ͕�
ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ďŝĞǏČĐĞũ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�ǌĂǁŽĚŶŝŬĂŵŝ�
ŝ�ƚƌĞŶĞƌĂŵŝ͕�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŬĂƌŝĞƌǇ�ĚǁƵƚŽƌŽǁĞũ͘��ŽƉƵƐǌĐǌĂůŶĞ�ƐČ�
ǁƐǌĞůŬŝĞ�ĨŽƌŵǇ�ŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĂ͕�ŽĚ�ƐǌŬŽůĞŷ͕�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĞ�;ŶƉ͘�ďƌŽƐǌƵƌǇͿ͕�ƉŽ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũħ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶČ�
ŝ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ƉŽƌƚĂůŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶŽƑĐŝŽǁǇĐŚ͘
�ĞůĞŵ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶǇĐŚ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇđ�ǌǁƌſĐĞŶŝĞ�ƵǁĂŐŝ�
ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ŝ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑđ�ųČĐǌĞŶŝĂ�ƚƌĞŶŝŶŐƵ�
ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�ǌ�ŶĂƵŬČ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ƉƌĂĐČ͘
EŝĞǌďħĚŶĞ�ũĞƐƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂŶŝĞ�ƚĂŬŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ǁ�ĚŽǁŽůŶĞũ�
ĨŽƌŵŝĞ͕�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐĞũ�ǁĞƌǇĮŬĂĐũħ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�
ǌǁŝČǌĞŬ͘

Planując zgrupowania i krajowe zawody mistrzow-
skie (zwłaszcza w sporcie młodzieżowym), PZS 
bierze pod uwagę kalendarz szkolny i akademicki

12B2 program zgrupowań 
i zawodów

ϭϯϬ
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PZS zapewnia udział trenerów kadry narodowej 
w szkoleniach organizowanych w ramach Akademii 
Trenerskiej finansowanej ze środków MSiT

12B3 lista obecności 
podczas szkoleń 
Akademii Trenerskiej

W systemie licencji dla trenerów w danym sporcie 
znajduje się wymóg ciągłego doskonalenia 
zawodowego

12B4 podręcznik licencyjny 
lub warunki systemu 
licencyjnego

PZS przynajmniej raz do roku organizuje 
konferencje trenerskie celem wymiany dobrych 
praktyk i doświadczeń

12B5 roczne sprawozdanie 
z działalności PZS

Komentarz do wytycznych 12B3-12B5:
W�^�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ƉŽĚŶŽƐǌĞŶŝĂ�ŬŽŵ-
ƉĞƚĞŶĐũŝ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƚĂŬŝĐŚ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŵŽǏĞ�
ŽďĞũŵŽǁĂđ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĞ�ƐǌŬŽůĞŷ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ǁŝǌǇƚ�
ƐƚƵĚǇũŶǇĐŚ�ŝ�ƐƚĂǏſǁ�ůƵď�ƵųĂƚǁŝĂŶŝĞ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ĚŽďƌǇĐŚ�ƉƌĂŬƚǇŬ�
ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƚƌĞŶĞƌĂŵŝ�ĐǌǇ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ĞĚƵŬĂ-
ĐǇũŶǇĐŚ�ǁƑƌſĚ�ƚƌĞŶĞƌſǁ͘�t�ĐĞůƵ�ǌǁŝħŬƐǌĞŶŝĂ�ŵŽƚǇǁĂĐũŝ�ƚƌĞŶĞ-
ƌſǁ�ĚŽ�ĐŝČŐųĞŐŽ�ĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĂ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƵǌĂůĞǏŶŝđ�ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�
ůŝĐĞŶĐũŝ�ŽĚ�ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ�ǁ�ƐǌŬŽůĞŶŝĂĐŚ͕�ŬƵƌƐĂĐŚ͕�ƐƚĂǏĂĐŚ͕�
ǁŝǌǇƚĂĐŚ�ƐƚƵĚǇũŶǇĐŚ�ŝƚƉ͘

W PZS działają komisja zawodnicza i rada 
trenerska

12B6 statut lub roczne 
sprawozdanie 
z działalności PZS

ϭϯϭ
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Decyzje dotyczące kierunków rozwoju danego 
sportu są konsultowane ze środowiskiem trenerów 
i zawodników, a z trenerami dodatkowo decyzje 
odnoszące się do procesu szkoleniowego

12B7 raport 
z konsultacji 
strategii rozwoju 
danego sportu, 
decyzje dotyczące 
spraw 
szkoleniowych

Komentarz do wytycznych 12B6-12B7:
dƌĞŶĞƌǌǇ�ŝ�ǌĂǁŽĚŶŝĐǇ�ƉŽǁŝŶŶŝ�ƉŽƐŝĂĚĂđ�ǁ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǌĞ�W�^�
ƐǁŽũĞ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůƐƚǁŽ͕�Ă�ǁƐǌĞůŬŝĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŝĐŚ�ĚĞĐǇǌũĞ�
ƉŽǁŝŶŶǇ�ďǇđ�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶĞ�ƉŽ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũĂĐŚ�ǌ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽ-
ǁĂŶǇŵŝ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂŵŝ͘��ŽƚǇĐǌǇ�
ƚŽ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ͕�ŽĚŶŽƐǌČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�
ĚŽ�ŬŝĞƌƵŶŬſǁ�ƌŽǌǁŽũƵ�ĚĂŶĞŐŽ�ƐƉŽƌƚƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂů-
ŶǇĐŚ�ĚĞĐǇǌũŝ�ƐǌŬŽůĞŶŝŽǁǇĐŚ͘�hųĂƚǁŝĞŶŝĞ͕�ǌǁųĂƐǌĐǌĂ�ǁ�ƚǇŵ�
ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ͕�ŵŽǏĞ�ƐƚĂŶŽǁŝđ�ƉŽǁŽųĂŶŝĞ�ǁ�ƐƚƌƵŬƚƵƌǌĞ�
W�^�ŬŽŵŝƐũŝ�ǌĂǁŽĚŶŝĐǌĞũ�ŝ�ƌĂĚǇ�ƚƌĞŶĞƌƐŬŝĞũ͕�ŬƚſƌĞ�ďħĚČ�
ŐųŽƐĞŵ�ƚƌĞŶĞƌſǁ�ŝ�ǌĂǁŽĚŶŝŬſǁ�ǁ�ƉŽůŝƚǇĐĞ�ǌǁŝČǌŬƵ͘

PZS ubezpiecza zawodnika kadry narodowej 
od następstw nieszczęśliwych wypadków 
w uprawianym sporcie

12B8 ubezpieczenie 
zawodnika

WYTYCZNE WIĄŻĄCE WARUNKOWO

PZS przyjmuje i wdraża program kariery 
dwutorowej dla zawodników 

12W1 program kariery 
dwutorowej

ϭϯϮ
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Komentarz do wytycznej 12W1:
tǇƚǇĐǌŶĞ�ŽĚŶŽƐǌČ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�
ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ƚƌǌĞĐŚ�ůĂƚ�ŽƚƌǌǇŵĂųǇ�ƑƌĞĚŶŝŽƌŽĐǌŶŝĞ�ĚŽƚĂĐũĞ�D^ŝd�
ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϱ�ŵůŶ�ǌų͘�

ZALECENIA I DOBRE PRAKTYKI

PZS prowadzi działania na rzecz podnoszenia 
kompetencji trenerów w danym sporcie 

12Z1 program lub polityka 
podnoszenia kwalifikacji 
trenerów

PZS, organizując imprezy sportowe, dba o zachowanie 
najwyższych standardów bezpieczeństwa, szczególnie 
w przypadku masowych imprez sportowych

12Z2

PZS powinny posiadać regulacje dotyczące 
działalności agentów sportowych w danym sporcie

12Z3

Trenerzy kadr narodowych powinni być zatrudniani 
przez PZS zgodnie z przepisami Kodeksu pracy

12Z4

PZS realizuje działania informacyjne 
i wdraża polityki mające służyć ochronie 
nietykalności fizycznej i psychicznej zawodnika

12Z5 polityka 
w zakresie ochrony 
nietykalności 
zawodników

ϭϯϯ
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t�ůŝƐƚŽƉĂĚǌŝĞ�ϮϬϭϲ�ƌ͘ �D^ŝd�ƉŽǁŽųĂų�ǌĞƐƉſų�ƌŽďŽĐǌǇ�ƐŬųĂĚĂũČĐǇ�Ɛŝħ�ǌ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�DŝŶŝ-
ƐƚĞƌƐƚǁĂ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ďǇųŽ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�ǌĂǁŝĞƌĂũČĐĞŐŽ�ǌĂƐĂĚǇ�ĚŽďƌĞ-
ŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ĚůĂ�W�^͘�t�ůƵƚǇŵ�ϮϬϭϳ�ƌ͘ �ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĂ�ǌŽƐƚĂųĂ�ŬŽŶĐĞƉĐũĂ�ŝ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂ�
ƚĞŐŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǌĞƐƉſų�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂų�ũĞŐŽ�ƉƌŽũĞŬƚ�Ɖƚ͘�Kodeks dobrego 
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ĚůĂ�W�^͘��ŽƐƚĂų�ŽŶ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶǇ�ĚŽ�ƵǌŐŽĚŶŝĞŷ�ǁ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŝĞ�ǁ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬƵ�
ϮϬϭϳ�ƌ͘ ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ƐŬŝĞƌŽǁĂŶǇ�ĚŽ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ǌ�ƌſǏŶǇŵŝ�ŐƌƵƉĂŵŝ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌǇ͘�
K�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƚǇĐŚ�ƵǌŐŽĚŶŝĞŷ�ŝ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŬŽůĞũŶǇ�ƉŽĚƌŽǌĚǌŝĂų�<ŽĚĞŬƐƵ͘�

EŝŶŝĞũƐǌǇ�<ŽĚĞŬƐ�ũĞƐƚ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƉŽůƐŬŝŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ͕�ŬƚſƌǇ�ǌĂǁŝĞƌĂ�ŬĂƚĂůŽŐ�ƉƌĞĐǇǌǇũ-
ŶǇĐŚ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇŵŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂŵŝ�ƐƉŽƌƚŽǁǇŵŝ�
ǁ�ŶĂƐǌǇŵ�ŬƌĂũƵ͕�ũĂŬŝŵŝ�ƐČ�W�^͘�<ŽĚĞŬƐ�ǌŽƐƚĂų�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶǇ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ǌĂƐĂĚǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�
ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕�ǌĂůĞĐĂŶĞ�ǁ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ƉƌǌǇũħƚǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ƐƉŽƌƚŽǁĞ͕�ǌ�D<Ků�ŶĂ�ĐǌĞůĞ͘�WƌǌǇŐŽƚŽǁƵũČĐ�<ŽĚĞŬƐ͕�ĚŽŬŽŶĂŶŽ�ƌſǁŶŝĞǏ�
ƉƌǌĞŐůČĚƵ�ƉŽĚŽďŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ĐĞŶƚƌĂůŶǇŵ�ǁ�ŝŶŶǇĐŚ�
ŬƌĂũĂĐŚ͕�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĐŚ͘�KĚŶŝĞƐŝĞŶŝĂ�ĚŽ�ƚǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ŵŽǏŶĂ�
ǌŶĂůĞǍđ�ǁĞ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�ŽƌĂǌ�ǁ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ǌĚĞĮŶŝŽǁĂ-
ŶǇĐŚ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ�<ŽĚĞŬƐŝĞ͘��

<ŽĚĞŬƐ�ŽĚŶŽƐŝ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ǌĂŐĂĚŶŝĞŷ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ƉŽƌƵ-
ƐǌŽŶǇĐŚ�ǁ�ĂŶĂůŽŐŝĐǌŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŚ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ͘�:ĞĚŶĂŬ�ũĞŐŽ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�
ŝ�ƐĂŵĂ�ƚƌĞƑđ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǁ�Ŷŝŵ�ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ�ǁǇŶŝŬĂ�ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǌ�ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�
DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ďŝĞǏČĐĞũ�ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ�ǌ�W�^�ŽƌĂǌ�ǌ�ǁŶŝŽƐŬſǁ�ǌ�ďĂĚĂŶŝĂ�
�ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�W�^�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ǌ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƌĞŐƵůƵũČĐǇĐŚ�
ƐǇƚƵĂĐũħ�ƉƌĂǁŶČ�W�^�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŝ�ǁǇŶŝŬſǁ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ŶĂ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�ůĂƚ�
ǁ�ǌǁŝČǌŬĂĐŚ͘��

�ĂƐĂĚǇ�ŝ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�ǌĂǁĂƌƚĞ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶĞ�ǁ�ǌŐŽĚǌŝĞ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�
ǁ�WŽůƐĐĞ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ƉƌĂǁĂ͘�WŽĚƐƚĂǁǇ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ�W�^�ŽŬƌĞƑůĂ�ƵƐƚĂǁĂ�Ž�ƐƉŽƌĐŝĞ͘�
WŽŶĂĚƚŽ͕�ĚŽ�ŶĂũǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ĂŬƚſǁ�ƉƌĂǁŶǇĐŚ�ƌĞŐƵůƵũČĐǇĐŚ�ŽďƐǌĂƌǇ�ŽďũħƚĞ�<ŽĚĞŬƐĞŵ�
ŶĂůĞǏČ͗�

WƌĂǁŽ�Ž�ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂĐŚ͕��
ƵƐƚĂǁĂ�Ž�ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ͕��
ƵƐƚĂǁĂ�Ž�ǌǁĂůĐǌĂŶŝƵ�ĚŽƉŝŶŐƵ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕��
ƵƐƚĂǁĂ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϯ�ƌ͘ �Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�Ž�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂĐŝĞ͕��

METODOLOGIA PRAC

ϭϯϲ



ƵƐƚĂǁĂ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϮϬ�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϬϵ�ƌ͘ �Ž�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŝĞ�ŝŵƉƌĞǌ�ŵĂƐŽǁǇĐŚ͕��
ƵƐƚĂǁĂ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϳ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ϮϬϬϵ�ƌ͘ �Ž�ĮŶĂŶƐĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕��
ƵƐƚĂǁĂ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϵ�ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ϮϬϬϵ�ƌ͘ �Ž�ŐƌĂĐŚ�ŚĂǌĂƌĚŽǁǇĐŚ͘�

<ŽŶĐĞƉĐũĂ�ŝ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂ�<ŽĚĞŬƐƵ͕�ǁ�ƚǇŵ�ƐĨŽƌŵƵųŽǁĂŶĞ�ǌĂƐĂĚǇ�ŽŐſůŶĞ�ŽƌĂǌ�ŽďƐǌĂƌǇ�ƚĞŵĂ-
ƚǇĐǌŶĞ͕�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚŽĐĞůŽǁŽ�ƉŽŐƌƵƉŽǁĂŶŽ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ͕�ǌŽƐƚĂųǇ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĞ�
ĐǌųŽŶŬŽŵ�^ƉŽųĞĐǌŶĞũ�ZĂĚǇ�^ƉŽƌƚƵ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝĂ�ϮϮ�ŵĂƌĐĂ�ϮϬϭϳ�ƌ͘ �EĂƚŽŵŝĂƐƚ�
ƉƌŽũĞŬƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͕�ƉŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƵǌŐŽĚŶŝĞŷ�ǁ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŝĞ͕�ǌĂƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂŶŽ�
ZĂĚǌŝĞ�ϭϭ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϭϳ�ƌ͘ ��

^ƉŽųĞĐǌŶĂ�ZĂĚĂ�^ƉŽƌƚƵ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ŽƉŝŶŝŽĚĂǁĐǌŽͲĚŽƌĂĚĐǌǇ�D^ŝd͘ �t�ƐŬųĂĚ�ZĂĚǇ�ǁĐŚŽĚǌČ�
ŵ͘ŝŶ͘�ďǇůŝ�ƐƉŽƌƚŽǁĐǇ͕ �ƚƌĞŶĞƌǌǇ͕ �ŵĞŶĞĚǏĞƌŽǁŝĞ͕�ůĞŬĂƌǌĞ͕�ƉƌĂǁŶŝĐǇ�ŽƌĂǌ�ƐĂŵŽƌǌČĚŽǁĐǇ͕ �
Ă�ǁŝħĐ�ŬůƵĐǌŽǁŝ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌŝƵƐǌĞ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƐƉŽƌƚƵ͘�

<ŽĚĞŬƐ�ǌŽƐƚĂų�ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶǇ�ĚŽ�ǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�ϭϱ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϭϳ�ƌ͘ �ŝ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶǇ�
ĚŽ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ǌ�W<Ků�ŽƌĂǌ�WŽůƐŬŝŵ�<ŽŵŝƚĞƚĞŵ�WĂƌĂŽůŝŵƉŝũƐŬŝŵ͘�

UZGODNIENIA I KONSULTACJE

JAK POWSTAŁ KODEKS?

ϭϯϳ





HARMONOGRAM I MECHANIZM WDRAŻANIA



�ŚĂƌĂŬƚĞƌ�<ŽĚĞŬƐƵ�ǌŽƐƚĂų�ŽƉŝƐĂŶǇ�ǁ�ũĞŐŽ�ĐǌħƑĐŝ�ǌĂƚǇƚƵųŽǁĂŶĞũ��ǌǇŵ�ũĞƐƚ�<ŽĚĞŬƐ͍͘�
:ĞƐƚ�ŽŶ͕�ĚůĂ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĞŶŝĂ͕�ŶĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ƉŽǌĂůĞŐŝƐůĂĐǇũŶǇŵ�ŝ�ŶŝĞ�ŵĂ�ŵŽĐǇ�ǁŝČǏČĐĞũ�ũĂŬ�
ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƉƌĂǁĂ�ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞŐŽ͘��ĚƌĞƐĂƚĂŵŝ�<ŽĚĞŬƐƵ�ƐČ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�W�^͕�ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�
ǌĂŵŝĂƌ�ŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌĞ�ǁƐƉĂƌĐŝĂ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�
ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ǌůĞĐĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd͘ �

�ŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�W�^�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�D^ŝd�ŽĚďǇǁĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�
ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�Ƶŵſǁ͕�Ă�ƚĞ�ǌĂǁŝĞƌĂŶĞ�ƐČ�ǌ�W�^�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ŽŐųĂƐǌĂŶĞ�ƵƉƌǌĞĚŶŝŽ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd�
ƐƚŽƐŽǁŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�;ƵƐƚĂŶĂǁŝĂŶĞ�ĚĞĐǇǌũČ�D^ŝdͿ͘�/ůĞŬƌŽđ�ǌĂƚĞŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵǌĂůĞǏŶŝĂ�
ǌĂǁĂƌĐŝĞ�ǌ�W�^�ƵŵŽǁǇ�ĚŽƚĂĐǇũŶĞũ�ůƵď�ǁǇƐŽŬŽƑđ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽĚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽŬƌĞ-
ƑůŽŶǇĐŚ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ͕�<ŽĚĞŬƐ�ƚĞŶ�ŵĂ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ĚŽ�W�^�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶǇĐŚ�ƉŽǌǇƐŬĂ-
ŶŝĞŵ�ǁ�ƚĞŶ�ƐƉŽƐſď�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͘�

�ĂŬƌĞƐ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ŬƚſƌĞ�ŵƵƐǌČ�ƐƉĞųŶŝĂđ�W�^�ƐŬųĂĚĂũČĐĞ�ŽĨĞƌƚħ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂĚĂŶŝĂ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕�ŵŽǏĞ�ƌſǏŶŝđ�Ɛŝħ�ǁ�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ůƵď�ďǇđ�ƌſǏŶǇ�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�ƌŽŬƵ͕�
ŶĂ�ŬƚſƌǇ�ŽŐųĂƐǌĂ�Ɛŝħ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ͕�ǏĞ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ�ďħĚČ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂ-
ŶĞ�ĚŽ�W�^�ƐƚŽƉŶŝŽǁŽ͕�ƚĂŬ�ďǇ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ŬŝůŬƵ�ŶĂũďůŝǏƐǌǇĐŚ�ůĂƚ�ǌĂŬŽŷĐǌǇđ�ƉƌŽĐĞƐ�ĐĂųŬŽǁŝƚĞũ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐũŝ�<ŽĚĞŬƐƵ͘��ĂŬƌĞƐ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇĐŚ�W�^�ǁ�ĚĂŶǇŵ�ƌŽŬƵ�ŽŬƌĞƑůĂ�
ǌĂƚĞŵ�ŬĂǏĚŽƌĂǌŽǁŽ�ǁųĂƑĐŝǁǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�ŝŽƌČĐ�ƉŽǁǇǏƐǌĞ�ƉŽĚ�ƵǁĂŐħ͕�<ŽĚĞŬƐ�ŶŝĞ�ŽďŽǁŝČǌƵũĞ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶŝĞ͕�Ă�ũĞĚǇŶŝĞ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�
ǌ�ŽŐųĂƐǌĂŶǇŵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂŵŝ�ƉƌǌĞǁŝĚƵũČĐǇŵŝ�ĚŽĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĞ�ǌĂĚĂŷ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�
W�^͘�^Ăŵ�<ŽĚĞŬƐ�ǁĐŚŽĚǌŝ�ŶĂƚŽŵŝĂƐƚ�ǁ�ǏǇĐŝĞ͕�ĐŽ�ƌŽǌƵŵŝĞđ�ŶĂůĞǏǇ�ũĂŬŽ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ũĞŐŽ�
ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ͕�ŶĂƚǇĐŚŵŝĂƐƚ�ƉŽ�ũĞŐŽ�ŽŐųŽƐǌĞ-
ŶŝƵ�;ǌĂŬŽŵƵŶŝŬŽǁĂŶŝƵͿ�ƉƌǌĞǌ�D^ŝd͘

WƌǌĞǁŝĚƵũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵǇ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚƵũČĐĞ�ƉŽƐŝųŬŽǁŽ�<ŽĚĞŬƐ�ĚŽ�ŽĐĞŶǇ�ŽĨĞƌƚ�
W�^�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ďħĚČ�ŽŐųŽƐǌŽŶĞ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϵ͘�

HARMONOGRAM I MECHANIZM WDRAŻANIA

ϭϰϬ



MONITOROWANIE I OCENA REALIZACJI



DŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ŽĐĞŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�<ŽĚĞŬƐƵ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐ͕�ŶĂ�ŬƚſƌǇ�ǁ�ŝƐƚŽĐŝĞ�ƐŬųĂĚĂũČ�Ɛŝħ�ĚǁĂ�
ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ǌ�ŬƚſƌǇĐŚ�ũĞĚŶŽ�ŵĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ďŝĞǏČĐǇ͕ �Ă�ĚƌƵŐŝĞ�ǌĂƌǌČĚĐǌŽͲƉůĂŶŝƐƚǇĐǌŶǇ͘�t�ŽďƵ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ďħĚǌŝĞ�ŽŶ�ũĞĚŶĂŬ�ƉŽůĞŐĂų�ŶĂ�ƐƉƌĂǁĚǌĞŶŝƵ͕�ĐǌǇ�ŝ�ǁ�ũĂŬŝ�ƐƉŽƐſď�W�^�ƐƚŽƐƵũČ�
ǁǇƚǇĐǌŶĞ�ǌĂǁĂƌƚĞ�ǁ�ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ�ĚŽŬƵŵĞŶĐŝĞ͘�EĂƌǌħĚǌŝĞŵ�ƉŽŵŽĐŶǇŵ�ǁ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞ-
ŶŝƵ�ƚĞŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ďħĚČ�ĞĨĞŬƚǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌŝĚĞŶƚǇĮŬŽǁĂŶĞ�ĚůĂ�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ͘

WƌŽĐĞƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ŽĐĞŶǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ďħĚǌŝĞ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ŬŽůĞũŶŽƑĐŝ�
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŽĐĞŶǇ�ŬǁĂůŝĮŬŽǁĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�W�^�ĚŽ�ŽŐųĂƐǌĂŶǇĐŚ�
ƉƌǌĞǌ�D^ŝd�ƉƌŽŐƌĂŵſǁ͘�/ŶŶǇŵŝ�ƐųŽǁǇ͕ �ĂďǇ�ƵǌŶĂđ͕�ĐǌǇ�ĚĂŶǇ�W�^�ŵŽǏĞ�ŽƚƌǌǇŵĂđ�ĚŽƚĂĐũħ�
D^ŝd�ŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ�ǌĂĚĂŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ůƵď�ĐǌǇ�ŵŽǏĞ�ũČ�ŽƚƌǌǇŵĂđ�ǁ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞũ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�
;ǁ�ǌĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ŽĚ�ďƌǌŵŝĞŶŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƵͿ͕�ƐƉƌĂǁĚǌŽŶĂ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũĂ�ƉƌǌĞǌ�ƚĞŶ�W�^�
ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ�ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ�ǁ�<ŽĚĞŬƐŝĞ͘�EĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƚĞŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ǁǇŬŽƌǌǇƐƚĂŶĞ�ǌŽƐƚĂŶČ�
ƉƌǌĞĚĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ǁǇƚǇĐǌŶĞ͕�ĚůĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŽŬƌĞƑůŽŶŽ�ĞĨĞŬƚǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ͘�dĂŬ�ƌŽǌƵŵŝĂŶĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞ�ŝ�ŽĐĞŶħ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ŬĂǏĚŽƌĂǌŽǁŽ�ŬŽŵſƌŬĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĂ�DŝŶŝ-
ƐƚĞƌƐƚǁĂ�ƉƌǌǇǌŶĂũČĐĂ�ĚŽƚĂĐũħ͘�:ĞĚŶĂŬ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚſǁ�ƉƌĂŬƚǇĐǌŶǇĐŚ͕�ĂďǇ�ŶŝĞ�ƉŽǁƚĂƌǌĂđ�ƌĂǌ�
ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞŐŽ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŽĐĞŶǇ͕ �ǁŝČǏČĐǇ�ďħĚǌŝĞ�ǁǇŶŝŬ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ǌ�ŶŝĐŚ͕�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂ-
ĚǌŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�^ƉŽƌƚƵ�tǇĐǌǇŶŽǁĞŐŽ͘�EŝĞ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ƚŽ�ũĞĚŶĂŬ͕�ǏĞ�ĚĞƉĂƌƚĂ-
ŵĞŶƚ�ƚĞŶ�ďħĚǌŝĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ǌĂ�ǁĞƌǇĮŬĂĐũĞ�ŬĂǏĚĞũ�ǁǇƚǇĐǌŶĞũ͘�t�ƉƌŽĐĞƐ�ŽĐĞŶǇ�ďħĚČ�
ǁųČĐǌŽŶĞ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉŽǌŽƐƚĂųĞ�ŬŽŵſƌŬŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŝĐŚ�ǁųĂƑĐŝ-
ǁŽƑĐŝČ͘

WƌŽĐĞƐĞŵ�Ž�ĚųƵǏƐǌĞũ�ƉĞƌƐƉĞŬƚǇǁŝĞ�ĐǌĂƐŽǁĞũ�ŽƌĂǌ�Ž�ŝŶŶǇŵ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǌĞ�ũĞƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂ-
ŶŝĞ͕�Ă�ďĂƌĚǌŝĞũ�ŽĐĞŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�<ŽĚĞŬƐƵ͕�ƌŽǌƵŵŝĂŶĂ�ũĂŬŽ�ŽŬƌĞƑůĞŶŝĞ�ĞĨĞŬƚǇǁŶŽƑĐŝ�ǌĂƐƚŽ-
ƐŽǁĂŶŝĂ�<ŽĚĞŬƐƵ͕�Ă�ǁŝħĐ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ƐųƵǏČĐĞŐŽ�ƉŽƉƌĂǁŝĞ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�W�^͘�
WƌŽĐĞƐ�ƚĞŶ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ǌǁŝČǌĂŶǇ�ǌ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�
D^ŝd�ŝ�ŶĂůĞǏǇ�ŽŶ�ĚŽ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐũŝ�ŬŽŵſƌŬŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶĞũ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ǌĂũŵƵũČĐĞũ�Ɛŝħ�
ƉůĂŶŽǁĂŶŝĞŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇŵ͘�

WŝĞƌǁƐǌǇ�ǌ�ŽƉŝƐĂŶǇĐŚ�ƉƌŽĐĞƐſǁ�ŶŝĞ�ǁǇŵĂŐĂ�ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁ-
ĐǌǇĐŚ͘���ŬŽůĞŝ�ĚůĂ�ĚƌƵŐŝĞŐŽ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ�ũĞƐƚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĞ�ĞǁĂůƵĂĐǇũŶĞ�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ŽĐĞŶǇ�Ğǆ�
ƉŽƐƚ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ĐŽƌŽĐǌŶĞ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌĞ�ǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŽĐĞŶČ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĂ�<ŽĚĞŬƐƵ�
ũĂŬŽ�ŶĂƌǌħĚǌŝĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶǇĐŚ�D^ŝd͘ ��
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I.  Dokumenty międzynarodowe: 
���Ϳ���ŽŬƵŵĞŶƚǇ�ƌƵĐŚƵ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ͗��

�ĂƐŝĐ�hŶŝǀĞƌƐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕�
ŬŽŶŬůƵǌũĞ�ǌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƵŵ�D<Ků�ĚŽƚǇĐǌČĐĞŐŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŝŝ�ƌƵĐŚƵ�ƐƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�ŝ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĞŐŽ͕�
ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞŐŽ�ǁ�ůƵƚǇŵ�ϮϬϬϴ�ƌ͘ �

<ŽĚĞŬƐ��ƚǇŬŝ�D<Ků�

���Ϳ���ŽŬƵŵĞŶƚǇ�h�͗��

�ŝĂųĂ�ŬƐŝħŐĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƐƉŽƌƚƵ�

�ĂƐĂĚǇ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ƐƉŽƌĐŝĞ͕��ĞƐƉſų��ŬƐƉĞƌƚſǁ�<ŽŵŝƐũŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͕�KƉƌĂĐŽ-
ǁĂŶŝĞ�Ŷƌ�Ϯ͕�ǁƌǌĞƐŝĞŷ�ϮϬϭϯ�ƌ͘ �

<ŽŶŬůƵǌũĞ�ZĂĚǇ�ŝ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ�ƌǌČĚſǁ�ƉĂŷƐƚǁ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ�ǌĞďƌĂŶǇĐŚ�ǁ�ZĂĚǌŝĞ�
ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ǁǌŵŽĐŶŝĞŶŝĂ�ƵĐǌĐŝǁŽƑĐŝ͕�ƉƌǌĞũƌǌǇƐƚŽƑĐŝ�ŝ�ĚŽďƌĞŐŽ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�
ĚŽ�ĚƵǏǇĐŚ�ŝŵƉƌĞǌ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ͕�K:���ϮϭϮ͕�ϭϰ͘ϲ͘ϮϬϭϲ

���Ϳ���ŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŝŶŶǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ͗��

'ϮϬͬK����WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ůŝƐƚŽƉĂĚ�ϮϬϭϱ�ƌ͘ �

���Ϳ���ŽŬƵŵĞŶƚǇ�ŬŽƌƉŽƌĂĐǇũŶĞ͗��

'ŽŽĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍͕�ZĂƉŽƌƚ��ĞůŽŝƩĞ�ŝ�EǇĞŶƌŽĚĞ͕�
ŐƌƵĚǌŝĞŷ�ϮϬϭϲ�ƌ͘ �

DŝĐƌŽƐŽŌ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ��

�ŽĐĂͲ�ŽůĂ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

^ƚĂƌďƵĐŬƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�

DĂŬŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�>ŝǀŝŶŐ��ŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ʹ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�hŶŝůĞǀĞƌ�

ϭϰϰ
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II.  Zagraniczne kodeksy dobrego zarządzania w sporcie:  
���ŽĚĞ�&Žƌ�^ƉŽƌƚƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�^ƉŽƌƚ��ŶŐůĂŶĚ�

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͕ ��^ƉŽƌƚ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ�

^ƉŽƌƚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƉŽƌƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ϮϬϭϮ��

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�^ƉŽƌƚ�/ƌĞůĂŶĚ�

�ſĚŝŐŽ�ĚĞ�ďƵĞŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�&ĞĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ��ĞƉŽƌƟǀĂƐ��ƐƉĂŹŽůĂƐ

III.  Dokumenty strategiczne i programowe:  
WƌŽŐƌĂŵ�ZŽǌǁŽũƵ�^ƉŽƌƚƵ�ĚŽ�ƌŽŬƵ�ϮϬϮϬ

IV.  Badania społeczne i statystyczne:  
�ŶĂůŝǌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ǌǁŝČǌŬſǁ�ƐƉŽƌƚŽǁǇĐŚ�ǁ�ƐƉŽƌƚĂĐŚ�ŽůŝŵƉŝũƐŬŝĐŚ

�ŬƚǇǁŶŽƑđ�ĮǌǇĐǌŶĂ�ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�

V.  Podręczniki i artykuły:  
'ƌŝĸŶ�Z͘t͕͘�WŽĚƐƚĂǁǇ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂŵŝ͕�WtE͕�tĂƌƐǌĂǁĂ�ϮϬϭϬ��

:ħĚƌǌĞũĐǌǇŬ�t͕͘�<ŽŵƉĞƚĞŶĐũĞ�ŵĞŶĞĚǏĞƌƐŬŝĞ�ŬĂĚƌǇ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǌĞũ�ǁƐƉſųĐǌĞƐŶǇĐŚ�ƉƌǌĞĚƐŝħ-
ďŝŽƌƐƚǁ�ǁ͗�^ƚĂďƌǇųĂ��͕͘�tŽǍŶŝĂŬ�<͘�;ƌĞĚ͘Ϳ͕�&ƵŶĚĂĐũĂ�h��ǁ�<ƌĂŬŽǁŝĞ͕�<ƌĂŬſǁ�ϮϬϭϮ��

<ƌƵƉƐŬŝ�Z͘�;ƌĞĚ͘Ϳ͕��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐǌŶĞ͘�<ŽŶĐĞƉĐũĞ�Ͳ�ŵĞƚŽĚǇ͕ �t��͕�tƌŽĐųĂǁ�ϮϬϬϳ��

EĂĚŽůŶĂ��͕͘�^ǇƐƚĞŵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞũ�ǁ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁŝĞ�ǁ͗�^ƚƵĚŝĂ�ŝ�WƌĂĐĞ�
tǇĚǌŝĂųƵ�EĂƵŬ��ŬŽŶŽŵŝĐǌŶǇĐŚ�ŝ��ĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ͕�Eƌ�ϭϲͬϮϬϬϵ��

Kďųſũ�<͕͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�Wt�͕�tĂƌƐǌĂǁĂ�ϮϬϭϰ��
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